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Descripcion de la accién TAPDHMR TAPDHMD PCPODHM Evidencias a anexar
_ Estudio de clima organizacional con

Implementar un diagnéstico con enfoque de género 1 1 enfoque de género o

i : = ; Constancia del MEG y Reconocimiento
Sistema de gestion de equidad de género o equivalente 1 1 Gilberto Rincén Gallardo
Documentar los protocolos de actuacién para la prevencion y g ] Piroc:igo documentado de Proceso de
atencion de la violencia atencion de quejas, peticlones o

. sugerencias (PR-SGI-006)
Incrementar la vinculacion con instituciones especializadas, 2 2 100.00% Convenios vigentes
realizar campanas formativas.
Sensibilizacion y capacitacion en temas de género o que Listas de asistencia, memoria
contribuyan a en la disminucién de brechas de desigualdad entre 4 4 fotografica, reconocimientos, entre
hombres y mujeres ofros.
Suma 9 9

Notas: a) En caso de no tener |la accién programada en el periodo a reportar colocar cero en las columnas de TAPDHMR y TAPDHMD

PCPODHM= Porcentaje de cumplimiento del programa orientado a disminuf 'as b
unlda
guaida.

TAPDHMR= Total de acciones del programa para disminuy las brechas de d
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El presente estudio tiene como finalidad detectar las practicas en las que se generan desigualdades o
discriminacion causadas por razones de sexo o por politicas, procedimientos y esquemas informales que
puedan estar ocurriendo al interior de la Universidad Politécnica de Tulancingo (UPT), con el objeto de

analizar la realidad laboral de las mujeres y los hombres y establecer acciones para atenderlas.

Analisis Cualitativo
A efecto de obtener informaciéon se aplicO un instrumento a través del portal institucional:

https://forms.gle/64NwuAXMn7MAhQpV7 el cual contiene los tres cuestionarios que posibilitan evaluar el
clima organizacional, no discriminacién y equidad de género.

Discriminacion y Equidad de Género

Con el proposito de identificar aspectos de discriminacion de equidad de género en la Universidad
Politécnica de Tulancingo, se publicé y promovid por un periodo de 15 dias a través de la pagina
institucional, una encuesta para ser llenada por el personal académico y administrativo de la UPT, sin
embargo, esta solo fue contestada por 244 personas lo que representa el 77.71% del total del personal, de
las cuales el 43.31% son hombres y el 34.39% mujeres, tal como se ilustra a continuacion.

Tabla 1. Concentrado de personas que responden encuesta

%

Personal que % del "
Total de personal de la UPT contesto la por género del ¢ fa encuesta
del total de
encuesta total de personal )

personal
Hombres 175 136 55.73% 43.31%
Mugjeres 139 108 44.27% 34.39%
TOTAL 314 244 100% 77.711%

Fuente: Direccion de Planeacion, 29 julio 2018

Fig. 1 Porcentaje del personal por sexo que responde encuesta con respecto al total de personal

= Hombres Mujeres
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Tabla 2. Resumen de los resultados de la encuesta de discriminacion

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

¢Alguna vez has sido
discriminado(a) en la UPT por el
hecho se ser hombre/mujer?

Si 2.00% | 5.88% | 208% | 825%| 6.62% | 6.00% | 4.65% | 13.16% | 8.25% | 6.48% | 4.00% | 527%| 7.62% | 8.25% | 6.55%
No 98.00% | 94.12% | 97.92% | 91.75% | 93.38% | 94.00% | 95.35% | 86.84% | 91.75% | 93.52% | 96.00% | 94.73% | 92.38% | 91.75% | 93.45%
No respondio 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%| 0.00% | 0.00% | 0.00%| 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%

¢ Has sentido alguna vez que
tienes menos oportunidades de
desarrollo profesional debido a tu

género?

Si 2.00% | 3.92% | 521% | 515% | 7.35% | 4.00% | 2.33%| 21.05% | 9.28% | 8.33%| 3.00% | 3.12% | 13.13% | 7.22% | 7.84%
No 98.00% | 96.08% | 94.79% | 94.85% | 92.65% | 96.00% | 97.67% | 78.95% | 90.72% | 91.67% | 97.00% | 96.88% | 86.87% | 92.78% | 92.16%
No respondio 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%| 0.00% | 0.00% | 0.00%| 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%

¢ Consideras que siendo
hombre/mujer, tienes los mismos
derechos laborales que tu
contraparte (tu sexo opuesto)?

Si 98.00% | 98.04% | 79.17% | 60.00% | 83.09% | 84.84% | 93.02% | 75.00% | 77.78% | 79.63% | 91.42% | 95.53% | 77.09% | 68.89% | 81.36%
No 2.00% | 1.96% | 20.83% | 40.00% | 16.91% | 9.09% | 6.98% | 25.00% | 22.22% | 20.37% | 5.55% | 4.47% | 22.92% | 31.11% | 18.64%
No respondio 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 6.06% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 3.03%| 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%

¢Alguna vez has sido victima de
violencia, fisica, psicolégica,
mobbing(acoso laboral) o bullying
(acoso escolar) en la UPT?

Si 6.00% | 7.84% | 8.33% | 60.00% | 9.56% | 9.00% | 11.63% | 17.33% | 33.33% | 16.67% | 7.50% | 9.74% | 12.83% | 46.67% | 13.11%

No 94.00% | 92.16% | 91.67% | 40.00% | 90.44% | 91.00% | 88.37% | 82.67% | 66.67% | 83.33% | 92.50% | 90.26% | 87.17% | 53.33% | 86.89%

No respondio 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%| 0.00% | 0.00% | 0.00%| 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%
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Como se puede apreciar en la Tabla No. 2, en el aspecto de percepcion de no discriminacion, hubo pequefias
disminuciones en sus planteamientos presentados de esta manera, el 93.38% y 93.52% de hombres y
mujeres respondio no haber sido discriminados por el hecho de ser hombre o mujer; el 92.65% y 91.67%
de hombres y mujeres respondidé que no ha sentido alguna vez que ha tenido menos oportunidades de
desarrollo profesional debido a su género; mientras tanto el 83.09% y 79.63% de hombres y mujeres
considera que siendo hombre o mujer, tiene los mismos derechos laborales que su sexo opuesto y para
finalizar el 90.44% y 83.33% de del personal respondi6 que no ha sido victima de violencia fisica,
psicoldgica, mobbing o Bullying.

Esto debido a que la UPT ha implementado una serie de acciones tales como platicas de sensibilizacion,
talleres de prevencion para evitar la violencia y cursos sobre derechos humanos y no discriminacion, los

cuales se han difundido a través de campaiias a todo el personal de la UPT.

Nivel de Hostigamiento

Con base en la metodologia establecida por el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES), se emplean
las siguientes conductas o situaciones, para determinar el nivel de hostigamiento:

1. Exposicion de carteles, calendarios y pantallas de computadoras con iméagenes de naturaleza sexual que
le incomoden.

Piropos o comentarios no deseados acerca de su apariencia.

Miradas morbosas o gestos sugestivos que le incomoden.

Burlas, bromas, comentarios o preguntas incomodas sobre su vida sexual o amorosa.

Presion para aceptar invitaciones a encuentros o citas no deseadas fuera del trabajo.

Cartas, llamadas telefonicas o mensajes de naturaleza sexual no deseada.

A A o

Amenazas que afecten negativamente su situacion en el trabajo si no acepta las invitaciones o
propuestas sexuales.

8. Castigos, mal trato, cambio de area o departamento, asignacion de actividades que no competan a su
ocupacion o puesto u otras medidas disciplinarias al rechazar las proposiciones sexuales.

9. Contacto fisico no deseado.
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10. Presion para tener relaciones sexuales.
11. Intento de violacion

12. Violacién

Tabla 3. Concentrado de personas que responden encuesta

0 estaro C C OTA vz
Hombres 136 175 55.73%
Mujeres 108 139 44.27%
TOTAL 244 314 100.00%

Fuente: Direccion de Planeacion y Recursos Humanos con fecha de corte 29 julio 2018

Fig. 2 Porcentaje del personal por sexo que responde encuesta

® Femenino Masculino

56%

El indice de Hostigamiento con base en la encuesta aplicada en la Universidad Politécnica de Tulancingo,
arroja una Media Ponderada de Hostigamiento Sexual en la UPT de un 13 en el caso de las mujeres
mostrandose una disminucién comparado con el afio anterior y del 9.08 en el caso de los hombres, lo cual
es razonablemente medio, considerando como referente del Modelo de Equidad de Género, en el que se
establece que el cero representa que no existe Hostigamiento Sexual, lo resultados por género y conducta o

situacion se presentan en la Tabla 4.
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Tabla 4. Mujeres y Hombres encuestadas en la UPT

Total Hombres 2017

conductas o AxB conductas o AxB
1 1 1 2 2

Total Hombres 2018

1 1 1
2 1 1 1 2 1 2 2
3 2 1 2 3 2 1 2
4 3 1 3 4 3 6 18
5 5 1 5 5 5 3 15
6 4 1 4 6 4 1 4
7 6 1 6 7 6 3 18
8 7 1 7 8 7 3 21
9 8 1 8 9 8 1 8
10 9 1 9 10 9 1 9
11 10 1 10 11 10 10
12 10 1 10 12 10 0 0
Total 66 Total 109
Media Ponderada de HST 5.5 Media Ponderada de HST 9.08

Total Mujeres 2017 Total Mujeres 2018

Numero de Numero de

4 | B I S
conductas o ., L. AxB conductas o ., L. AxB
situaciones Ponderacion Frecuencia (Si) S CIONee Ponderacion Frecuencia (Si)

1 1

1 1 2 2 1 1
2 1 2 2 2 1 11 11
3 2 2 4 3 2 13 26
4 3 2 6 4 3 9 27
5 5 1 5 5 5 2 10
6 4 1 4 6 4 3 12
7 6 1 6 7 6 1
8 7 1 7 8 7 1
9 8 1 8 9 8 7 56
10 9 1 9 10 9 0
11 10 1 10 11 10 0
12 10 1 10 12 10 0

Total 73 Total 156

Media Ponderada de HST 6.08 Media Ponderada de HST 13
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Clima Organizacional

En lo que respecta a este rubro, podemos ver que el 77.71% del total del personal de la UPT respondio la
encuesta de los cuales el 43.31% son hombres y el 34.39% son mujeres.

Tabla 5. Concentrado de personas que responden encuesta

Hombres 136 175 55.73% 43.31%
Mujeres 108 139 44.27% 34.39%
TOTAL 244 314 100% 77.71%

Fuente: Direccion de Planeacion y Recursos humanos Fecha de corte 01 de julio de 2019

Fig. 3 Porcentaje del personal por sexo que responde encuesta

= Hombres = Mujeres

Ambiente Laboral y Calidad de Vida Organizacional

La evaluacion de clima organizacional considera los siguientes aspectos: Autonomia (1), Introduccion (2),
Confianza (3), Apoyo (4), Reconocimiento (5), Cohesion (trabajo en equipo), (6), Administracion (7),
Comunicacion (8), Ambiente fisico (9), Sueldos y prestaciones (a), Orgullo de pertenencia (b), Capacitacion
(c), Promocion (d) y Calidad de Vida (e) en cada uno de los rubros se plantean al menos tres preguntas
alternadas en el instrumento. La escala de evaluacion es la siguiente: Totalmente de acuerdo asignacion de
5 puntos; De acuerdo asignacion de 4 puntos, Ni en desacuerdo ni de acuerdo asignacion de 3 puntos; En
desacuerdo asignacion de 2 puntos, Totalmente en desacuerdo asignacion de 1 punto.
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Tabla 6. Resumen de la Evaluacién del Clima Organizacional

Sumatoria de % hombres Totalmente de

acuerdo y de acuerdo

Sumatoria de % mujeres Totalmente de

acuerdo y de acuerdo

Promedio de Sumatoria de % hombre y
mujeres Totalmente de acuerdo y de acuerdo

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Autonomia 79.53% | 80.74% | 82.66% |87.63% | 97.54% | 78.52% | 78.26% |75.90% | 77.32% | 72.13% | 79.03% [79.50% | 79.28% | 82.48% | 84.84% ﬁ
Introduccién |80.44% | 65.19% |70.34% |62.89% | 84.43% | 75.29% | 61.45% [59.54% |59.79% |58.20% | 77.87% [63.32% | 64.94% | 61.34% | 71.31% ﬁ
Confianza 88.06% | 91.67% | 84.11% | 83.51% | 95.90% | 93.74% | 81.16% |82.47% |82.47% |70.49% | 90.90% | 86.41% | 83.29% | 82.99% | 83.20% ﬁ

Apoyo 76.80% | 85.93% | 82.71% |74.23% | 86.07% | 77.64% | 80.58% |76.05% |65.98% |64.75% | 77.22% |83.26% | 79.38% | 70.11% | 75.41% ﬁ

Reconocimient

o 67.49% | 66.42% | 64.53% | 67.01% | 85.25% | 72.63% | 59.42% | 53.51% |69.07% | 63.11% | 70.06% |62.92% | 59.02% | 68.04% | 74.18%

Cohesion (trabajo
en equipo) 74.72% | 70.62% | 68.49% | 75.26% | 92.62% | 66.17% | 55.65% |47.63% | 67.01% |64.75% | 70.45% | 63.14% | 58.06% | 71.14% | 78.69% ﬁ

Administracion | 78.49% | 77.04% | 67.92% [ 67.01% | 84.43% | 78.87% [ 62.90% [ 52.75% | 60.82% |62.30% | 78.68% [69.97% [ 60.34% | 63.92% | 73.36% ﬁ

Comunicacién | 80.90% | 77.28% |74.84% | 72.16% | 86.89% | 77.93% | 60.29% | 51.71% | 51.55% | 61.48% | 79.42% | 68.79% | 63.28% | 61.86% | 74.18% ﬁ
Ambiente

Fisico 87.22% | 82.96% | 84.13% |78.35% | 96.72% | 83.52% [ 77.97% | 71.86% | 80.41% |70.49% | 85.37% |80.47% | 78.00% | 79.38% | 83.61% ﬁ
Sueldos y

Prestaciones 66.48% | 62.65% | 55.36% | 48.45% | 64.75% | 62.50% | 56.16% |46.38% |46.39% |39.34% | 64.49% | 59.41% | 50.87% | 47.42% | 52.05% f
Orgullo de
serEmenda 89.49% | 94.14% |89.83% |85.57% | 99.18% | 88.30% | 92.39% |87.50% | 83.51% |78.69% | 88.90% [93.27% | 88.67% | 84.54% | 88.93% ﬁ
Capacitacion |75.44% | 68.40% | 63.44% | 72.16% | 85.25% | 74.99% | 52.17% | 50.00% |58.76% [57.38% | 75.22% [60.29% | 56.72% | 65.46% | 71.31% ﬁ
Promocién 68.93% | 62.14% | 56.75% | 40.21% | 52.46% | 64.70% | 57.00% | 44.91% |35.05% | 31.97% | 66.82% |59.57% | 50.83 | 37.63% | 42.21%
Calidad de Vida | 69.40% | 81.98% | 80.94% |65.98% | 86.89% | 72.05% | 68.12% |65.53% | 53.61% [59.02% | 70.73% | 75.05% | 73.24% | 59.80% | 72.95% ﬁ

EN PROMEDIO | 77.39% | 75.89% | 73.29% | 70.03% | 85.60% | 76.20% | 67.13% | 61.85% |63.70% | 61.01% | 76.79% | 71.51% | 67.57% | 66.86% | 73.30%
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Analisis Cuantitativo

Rango de edad

El 70.40% del personal de la UPT se encuentra en un rango de edad de 17 a 46 aios, lo que refleja que un
amplio potencial para la institucion ya que un 18.33% estd por arriba del rango antes mencionado y fortalece

la parte de experiencia.

Tabla 7. Rango de edades del personal de la UPT

17 a 21 afios 1 0 1 100.00% 0.00% 0.31% 0.31%
22 a 26 Afios 18 7 25 72.00% 28.00% 7.79% 8.10%
27 a 31 Afios 25 21 46 54.35% 45.65% 14.33% 22.43%
32 a 36 Afios 27 23 50 54.00% 46.00% 15.58% 38.00%
37 a 41 Afios 29 20 49 59.18% 40.82% 15.26% 53.27%
42 a 46 Afios 26 29 55 47.27% 52.73% 17.13% 70.40%
47 a 51 Afios 23 21 44 52.73% 47.73% 13.71% 84.11%
52 a 56 Afios 17 6 23 73.91% 26.09% 7.17% 91.28%
57 a 61 Afios 16 7 23 69.57% 30.43% 7.17% 98.44%
62 a 66 Afios 3 0 3 100.00% 0.00% 0.93% 99.38%
67 a 70 Afios 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 99.38%
71 0 mas afios 2 0 2 100.00% 0.00% 0.00% 100.00%

TOTAL 187 134 321

Fuente: Recursos Humanos con fecha de corte del 01 de julio de 2019.
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Anti

anizacion

Relacionado con la antigiiedad del personal en la organizacion el 27.46% tienen una antigiiedad no mayor
a 3 afios, el 25.00% tienen una antigiiedad entre 4 a 7 afos y el 47.54% tiene mas de 7 afios de antigiiedad.

Tabla 8. Rango de antigiiedad del personal de la UPT

0 a 3 aflos 40 27 67 29.41% 25.00% 27.46% 27.46%
4 a 7 afios 38 23 61 27.94% 21.30% 25.00% 52.46%
8 a 15 afos 58 58 116 42.65% 53.70% 47.54% 100.00%
TOTAL 136 108 244 100.00%
Fuente: Recursos Humanos con fecha de corte del 01 de julio de 2019.
Fig. 4 Rango de antigiiedad del personal de la UPT
300
244
250
200
150 136
116 108
100
67 61 58 58
40
) . - K I I
, Imll M=
0 - 3 afios 4 -7 afios Mas de 7 afios TOTAL
B Hombres M Mujeres NO. DE RESPUESTAS




UNIVEREID,

Universidad Politécnica de Tulancingo Cédigo del documento PR-SAC-001

Sistema de Gestion Integrado MI:

Fecha de emision ‘ 02/Sep/2013

1SO 9001 823
No aplica Diagnéstico Organizacional con
OHSAS 18001 No aplica Perspectiva de Género Pagina 11 de 22

-mimlu 4.1.1,443

Puestos o funciones

Considerando la normatividad estatal aplicable se refiere a mandos superiores a los puestos de Rector/a,
Secretario/a Académico/a, Secretario/a Administrativo/a y Director/a de Area, lo que representa que el 20%
de los mandos superiores son mujeres.

Tabla 9. Puestos ocupados en la UPT por género

PUESTO Total Total Gran Total
Hombres Mujeres
Rectoria 1 0 1
Secretaria Académica 1 0 1
Secretaria Administrativa 1 0 1
Direccion de Area 9 3 12
Subdireccién de Area 0 1 1
Jefatura de Departamento 6 1 7
Jefatura de Oficina C 16 11 27
Jefatura de Oficina B 11 13 24
Jefatura de Oficina A 10 5 15
PIT A 7 8 15
PIT B 17 5 22
PIT C 3 6 9
PIT D 2 0 2
PITE 2 0 2
PIAC 15 9 24
PHA 15 13 28
PHB 7 7 14
PHC 3 1 4
PHA A 12 7 19
PHA B 20 35 55
PP A 1 0 1
PPB 2 0 2
PPC 0 1 1
PPD 0 1 1
Secretarial Ejecutivo 7 2 9
Secretarial / Técnico Auxiliar 3 1 4
Técnico en Mantenimiento 5 3 8
Técnico Titular 11 1 12
TOTALES 187 134 321

Fuente: Recursos Humanos con fecha de corte al 01 de julio de 2019.
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Niveles de estudios
El personal de la UPT que cuenta con nivel de estudios de licenciatura y maestria es del 74.59%, lo cual

tiene una alta relacion con el objeto social de la institucion.

Tabla 10. Nivel de estudios del personal de la UPT por sexo

Vacias 1 0 1 0.41% 0.00% 0.41% 0.41%
Secundaria 10 0 10 4.10% 0.00% 4.10% 4.51%
Media Superior 4 1 5 1.64% 0.41% 2.05% 6.56%
Técnico Superior Univ. 1 2 3 0.41% 0.82% 1.23% 7.79%
Licenciatura 42 40 82 17.21% 16.39% 33.61% 41.39%
Especialidad 7 2 9 2.87% 0.82% 3.69% 45.08%
Maestria 49 51 100 20.08% 20.90% 40.98% 86.07%
Doctorado 22 12 34 9.02% 4.92% 13.93% 100.00%
Total 136 108 244 100.00%
Fuente: Recursos Humanos con fecha de corte de 01 de julio de 2019.
Fig. 5 Nivel de estudios del personal de la UPT
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Tabla 11. Estado civil o familiar del personal de 1a UPT

Casado/a 86 53 139 61.87% 38.13% 46.33% 46.33%
Soltero/a 57 53 110 51.82% 48.18% 36.67% 83.00%
Union libre 16 13 29 55.17% 44.83% 9.67% 92.67%
Divorciado/a 12 10 22 54.55% 45.45% 7.33% 100.00%
No contesto 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
Total 171 129 300

Fuente: Recursos Humanos con fecha de corte de 01 de julio de 2019.

Fig. 6 Estado civil o familiar del personal de la UPT.
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Tabla. 12. Numero de hijos/as del personal
4 1 1 2 0.62% 0.63% 0.62% 0.62%
3 17 7 24 10.56% 4.38% 7.48% 8.10%
2 28 35 63 17.39% 21.88% 19.63% 27.72%
1 25 27 52 15.53% 16.88% 16.20% 43.92%
0 63 37 100 39.13% 23.13% 31.15% 75.07%
No contesto 27 53 80 16.77% 33.13% 24.92% 100.00%
161 160 321 100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: Recursos Humanos con fecha de corte de 01 de julio de 2019.

Tabla 13. Numero de hijos del personal de la UPT

4 0.00% 0.75% 0.31% 0.31%
3 1 1 0.53% 0.00% 0.31% 0.62%
2 14 23 7.49% 6.72% 7.17% 7.79%
1 32 40 72 17.11% 29.85% 22.43% 30.22%
0 87 57 144 46.52% 42.54% 44.86% 75.08%
No contesto 53 27 80 28.34% 20.15% 24.92% 100.00%
187 134 321 100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: Recursos Humanos con fecha de corte de 01 de julio de 2019.

Tabla 14. Numero de hijas del personal de la UPT

4 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
3 2 3 5 1.25% 1.86% 1.56% 1.56%
2 17 4 21 10.63% 2.48% 6.54% 8.10%
1 32 43 75 20.00% 26.71% 23.36% 31.46%
0 82 57 139 51.25% 35.40% 43.30% 74.77%
No contesto 27 54 81 16.88% 33.54% 25.23% 100.00%
160 161 321 100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: Recursos Humanos con fecha de 01 de julio de 2019.

Edad de los hijos/as

Tabla 15. Rango de edades de los hijos/as del personal de la UPT
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0-4 Afios 16 14 30
5-9 Afios 20 19 39
10-14 Afios 20 24 44
15-19 Anos 18 17 35
20-24 Anos 17 14 31
25-29 Afios 11 9 20
Mas de 30 Afios 8 6 14
Total 110 103 213

Fuente: Recursos Humanos con fecha de corte de 01 de julio de 2019.

Numero de dependientes economicos

Tabla 16. Numero de dependientes econémicos del personal de la UPT

6 1 1
5 2 2 4
4 15 6 21
3 29 13 42
2 34 44 78
1 20 23 43
0 33 18 51
No contestaron 28 53 81
162 159 321
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Fuente: Recursos Humanos con fecha de corte de 01 de julio de 2019.
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Analisis de costo-beneficio respecto a la posibilidad de contar o no con una guarderia dentro de la

organizacion

Los tres aspectos anteriores se relacionan directamente con la evaluacion del costo beneficio respecto a la
posibilidad de contar o no con una guarderia dentro de la organizacion.

Con base en los datos anteriores y tomando como referencia el Programa de Estancias Infantiles de la
Secretaria de Desarrollo Social, en donde se establece que la poblacion objeto son nifios de hasta de 3 afios
11 meses de edad, por lo tanto, en la UPT, 59 nifios/as serian objeto de estar en guarderia si los padres asi
lo requirieran.

A partir de la tabla siguiente se plantean los costos que se deben asumir para la apertura de una guarderia.

Tabla 17. Aspectos de costos y beneficios para instalacién de una guarderia

Concepto Costo Concepto Beneficio
Espacio fisico $450,000.00 Cuotas de recuperacion (59*11 meses*350)
aportadas por los padres = $227,150.00

Equipamiento $135,000.00
Personal $1,038,282.30
Ocho asistentes (1 asistente por cada (8 personas * $5,139.52*15) 59 niflos y nifias
8 niflos) $616,742.40
Un Cocinera/o 1 persona * $4,880.89*15) =

$73,213.35
Un Psicologa/o 1 persona * $8,082.25*%15) =

$121,233.75
Un Responsable de la Estancia 1 personas * $15,139.52*15) =

$227,092.80
Gastos de operacion y $766,000.00
mantenimiento
Alimentacion por nifio (59 niflos/as * $60 * 200 dias de 59 nifios y niflas
(Al menos dos alimentos y una labores) =
colacion por dia) $708,000.00
Gas $32,000.00
Consumibles  (papel  higiénico, $26,000.00
articulos de limpieza y papeleria)

Total $2,389,282.30 $227,150.00

Relacion costo — beneficio
$227,150.00 / $2, 389,282.30=0.10 (primer afo de operaciones)

$227,150.00/ $=$1, 804,282.30 = 0.13 (Segundo afio de operaciones, sin considerar infraestructura y
equipamiento).

Por lo anterior, bajo esta perspectiva no resulta oportuno iniciar el proceso para la implementacion de una
guarderia institucional, aunado a que dentro del Objeto Social de la UPT establecido en el Decreto
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Gubernamental del 21 de agosto de 2006, especificamente en el Articulo 3°, no se contempla dicho ambito
de accion y se carece de las facultades administrativas y legales para realizarlo.

No obstante, los resultados anteriores, la Direccion de Administracion de la UPT ha iniciado y contintia las
gestiones para obtener apoyos en las estancias infantiles cercanas a las instalaciones de la Universidad y
apoyar al personal de la institucion.

Analisis de factibilidad para posibles contrataciones de
Existen cuatro tipos de discapacidad: motriz, sensorial, intelectual y mental.

Es importante sefialar que las personas con discapacidad no estdn enfermas, simplemente tienen una condicion de
vida diferente, es decir, son individuos con los mismos derechos y obligaciones que todos.

Nivel de se regacion ocupacional

En la UPT no se presenta segregacion de este tipo, ya que como se puede apreciar en la Tabla 18, tanto hombres como
mujeres se encuentran contratados en los diversos puestos en donde se requieren dos o mas personas en dicho nivel,
y en aquellos puestos donde se tienen contratados Unicamente a hombres o mujeres, como el caso de Rectoria,
Secretaria Académica y Administrativa, Profesor Investigador Titular “D” y Profesor de Posgrado “A”, “B”, “C”y

“D” se debe contextos o cuestiones que no se relacionan con el género.
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Tabla 18. Nivel de segregacién horizontal UPT

Direccién de Area 9 3 12 9 75.00% 4.89% 3 25.00% 2.24% 2.65%
Subdireccion de Area 0 1 1 0 0.00% 0.00% 1 100.00% 0.75% 0.75%
Jefatura de Departamento 6 1 7 6 85.71% 3.26% 1 14.29% 0.75% 2.51%
Jefatura de Oficina C 16 11 27 16 59.26% 8.70% 11 40.74% 8.21% 0.49%
Jefatura de Oficina B 11 13 24 11 45.83% 5.98% 13 54.17% 9.70% 3.72%
Jefatura de Oficina A 10 5 15 10 66.67% 5.43% 5 33.33% 3.73% 1.70%
PIT A 7 8 15 7 46.67% 3.80% 8 53.33% 5.97% 2.17%
PIT B 17 5 22 17 77.27% 9.24% 5 22.73% 3.73% 5.51%
PIT C 3 6 9 3 33.33% 1.63% 6 66.67% 4.48% 2.85%
PIT D 2 0 2 2 100.00% 1.09% 0 0.00% 0.00% 1.09%
PITE 2 0 2 2 100.00% 1.09% 0 0.00% 0.00% 1.09%
PIA C 15 9 24 15 62.50% 8.15% 9 37.50% 6.72% 1.44%
PHA 15 13 28 15 53.57% 8.15% 13 46.43% 9.70% 1.55%
PH B 7 14 7 50.00% 3.80% 7 50.00% 5.22% 1.42%
PHC 3 4 3 75.00% 1.63% 1 25.00% 0.75% 0.88%
PHA A 12 19 12 63.16% 6.52% 7 36.84% 5.20% 1.30%
PHA B 20 35 55 20 36.36% 10.87% 35 63.64% 26.12% 15.25%
PP A 1 0 1 1 100.00% 0.54% 0 0.00% 0.00% 0.54%
PP B 2 0 2 2 100.00% 1.09% 0 0.00% 0.00% 1.09%
PP C 0 1 1 0 0.00% 0.00% 1 100.00% 0.75% 0.75%
PPD 0 1 1 0 0.00% 0.00% 1 100.00% 0.75% 0.75%
Secretarial Ejecutivo 7 2 9 7 77.78% 3.80% 2 22.22% 1.49% 231%
iic;ﬁti";lal / Téenico 3 1 4 3 75.00% 1.63% 1 25.00% 0.75% 0.88%
Téenico en 5 3 8 5 62.50% 2.72% 3 37.50% 2.24% 0.48%
Mantenimiento
Técnico Titular 11 1 12 11 91.67% 5.98% 1 8.33% 0.75% 5.23%
TOTALES 184 134 318 184 134 58.40%
29.20%
Segregacion Ocupacional 0.292%

Nivel de segregacion vertical

De forma similar al Indice de Segregacion Ocupacional (horizontal) en la UPT se considera que no existe segregacion
vertical, puesto que en la UPT se le denominan con base en la normatividad aplicable mandos medios y superiores a
los puestos que van desde el nivel jerarquico de Jefatura de Departamento hasta Rectoria y dichos puestos
corresponden al 9.78% del total del personal contratado en la institucion, de los cuales a su vez, el 41.74%

actualmente se encuentran ocupados por mujeres, lo que representa que en la UPT se encuentran ubicados hombres y
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mujeres en puestos de alta direccion y de toma de decisiones fundamentales para la operacion institucional en sus

funciones sustantivas y adjetivas.

Diferencia salarial promedio entre hombres y mujeres en mismos puestos o posiciones en la

organizacion

En la UPT se revisaron 20 puestos de los 28 establecidos (Tabla 19), ya que los restantes ocho son ocupados por
hombres o0 mujeres, cabe sefialar que el nimero de plazas analizadas bajo este enfoque representa el 92% del total de
la plantilla laboral de la institucion, lo que posibilita establecer el contexto de la informacion y sus respectivo analisis.
Del total de los puestos analizados en la Tabla 19 soélo se presentan diferencias salariales en las percepciones entre
hombres y mujeres en los casos de los puestos de Jefatura de Oficina “A”, con una diferencia minima de $1.46, para
el caso de Profesor/a por Horas “A”, “B”, la diferencias es de $69.21 y $1,731.37; en el caso de Profesor/a Asociado
“A” y “B”, las diferencias respectivas son de 19.99 y $569.44 respectivamente, en todos los casos de personal
académica, las diferencias se relacionan con el niumero de horas asignadas, ya que el tabulador por hora frente a grupo
es el mismo, adicionalmente se consider6 como base del analisis el costo por hora respectiva a la retribuciéon del
personal, ya que factores como la disponibilidad de tiempo, la apertura de asignaturas por cuatrimestre son, y

complementariamente algunos de ellos cuentan con el beneficio de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Por lo anterior se establece que en la UPT no se presentan variaciones en los salarios del personal femenino y
masculino, considerando que con base al tabulador vigente no existe diferencia en los promedios, aun considerando
lo expuesto anteriormente. No obstante, el presente analisis posibilita a las autoridades de la UPT emprender acciones

que permitan mantener la igualdad salarial por puesto y género.
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Tabla 19. Diferencia de Promedios de percepciones

Direccion de Area 6 4 10 $36,951.60 | $36,951.60 $0.00 $73,903.20 $36,951.60 60.00% 40.00% $0.00
Subdireccion de Area 1 1 2 $24,141.00 | $24,141.00 $0.00 $48,282.00 $24,141.00 50.00% 50.00% $0.00
Jefatura de Departamento 4 3 7 $18,445.50 | $18,445.50 $0.00 $36,891.00 $18,445.50 57.14% 42.86% $0.00
Jefatura de Oficina C 14 9 23 $14,759.66 | $14,759.66 $0.00 $29,519.32 $14,759.66 60.87% 39.13% $0.00
Jefatura de Oficina B 17 14 31 $10,833.48 | $10,833.48 $0.00 $21,666.96 $10,833.48 54.84% 45.16% $0.00
Jefatura de Oficina A 11 10 21 $8,393.46 $8,392.00 $1.46 $16,785.46 $8,392.73 52.38% 47.62% $1.46
PIT A 7 4 11 $18,445.54 | $18,445.54 $0.00 $36,891.08 $18,445.54 63.64% 36.36% $0.00
PITB 17 5 22 $24,141.05 | $24,141.05 $0.00 $48,282.10 $24,141.05 77.27% 22.73% $0.00
PITC 2 2 4 $26,857.86 | $26,857.86 $0.00 $53,715.72 $26,857.86 50.00% 50.00% $0.00
PIAC 12 12 24 $14,759.66 | $14,759.66 $0.00 $29,519.32 $14,759.66 50.00% 50.00% $0.00
PHA 16 8 24 $5,929.39 $5,860.18 $69.21 $11,789.57 $5,894.79 66.67% 33.33% $69.21
PHB 1 4 5 $6,323.15 $8,054.52 -$1,731.37 $14,377.67 $7,188.84 20.00% 80.00% -$1,731.37
PHC 1 1 2 $9,429.30 $9,429.30 $0.00 $18,858.60 $9,429.30 50.00% 50.00% $0.00
PHA A 15 8 23 $4,133.38 $4,153.37 -$19.99 $8,286.75 $4,143.38 65.22% 34.78% -$19.99
PHA B 27 29 56 $4,722.70 $5,292.14 -$569.44 $10,014.84 $5,007.42 48.21% 51.79% -$569.44
Secretarial Ejecutivo 2 3 5 $6,280.12 $6,280.12 $0.00 $12,560.24 $6,280.12 40.00% 60.00% $0.00
Secretarial / Técnico Auxiliar 2 2 4 $5,339.94 $5,339.94 $0.00 $10,679.88 $5,339.94 50.00% 50.00% $0.00
Técnico en Mantenimiento 2 3 5 $5,071.26 $5,071.26 $0.00 $10,142.52 $5,071.26 40.00% 60.00% $0.00
Técnico Titular 4 2 6 $10,833.48 | $10,833.48 $0.00 $21,666.96 $10,833.48 66.67% 33.33% $0.00
Técnico Asociado 1 3 4 $8,393.46 $8,392.00 $1.46 $16,785.46 $8,392.73 25.00% 75.00% $1.46
TOTALES 162 127 289

Como se aprecia en la tabla anterior y con base en los tabuladores de sueldos y prestaciones autorizados a la UPT, no
existen diferencias en las percepciones del personal y en los casos donde se puede presentar una aparente percepcion
diferente es en los casos del personal académico por asignatura, que dependiendo de su carga horaria es la percepcion.
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Tabla 20. Datos para obtener la Segregacion Ocupacional (horizontal)

Direccién de Area 9 3 12 9 75.00% 4.89% 3 25.00% 2.24% 2.65%
Subdireccion de Area 0 1 1 0 0.00% 0.00% 1 100.00% 0.75% 0.75%
Jefatura de Departamento 6 1 7 6 85.71% 3.26% 1 14.29% 0.75% 2.51%
Jefatura de Oficina C 16 11 27 16 59.26% 8.70% 11 40.74% 8.21% 0.49%
Jefatura de Oficina B 11 13 24 11 45.83% 5.98% 13 54.17% 9.70% 3.72%
Jefatura de Oficina A 10 5 15 10 66.67% 5.43% 5 33.33% 3.73% 1.70%
PIT A 7 8 15 7 46.67% 3.80% 8 53.33% 5.97% 2.17%
PIT B 17 5 22 17 77.27% 9.24% 5 22.73% 3.73% 5.51%
PIT C 3 6 9 3 33.33% 1.63% 6 66.67% 4.48% 2.85%
PIT D 2 0 2 2 100.00% 1.09% 0 0.00% 0.00% 1.09%
PITE 2 0 2 2 100.00% 1.09% 0 0.00% 0.00% 1.09%
PIA C 15 9 24 15 62.50% 8.15% 9 37.50% 6.72% 1.44%
PH A 15 13 28 15 53.57% 8.15% 13 46.43% 9.70% 1.55%
PHB 7 7 14 7 50.00% 3.80% 7 50.00% 5.22% 1.42%
PHC 3 1 4 3 75.00% 1.63% 1 25.00% 0.75% 0.88%
PHA A 12 7 19 12 63.16% 6.52% 7 36.84% 5.22% 1.30%
PHA B 20 35 55 20 36.36% 10.87% 35 63.64% 26.12% 15.25%
PP A 1 0 1 1 100.00% 0.54% 0 0.00% 0.00% 0.54%
PP B 2 0 2 2 100.00% 1.09% 0 0.00% 0.00% 1.09%
PP C 0 1 1 0 0.00% 0.00% 1 100.00% 0.75% 0.75%
PPD 0 1 1 0 0.00% 0.00% 1 100.00% 0.75% 0.75%
Secretarial Ejecutivo 7 2 9 7 77.78% 3.80% 2 22.22% 1.49% 2.31%
Secretarial / Técnico 3 1 4 3 75.00% 1.63% 1 25.00% 0.75% 0.88%
Téenico en 5 3 8 5 62.50% 2.72% 3 37.50% 2.24% 0.48%
Mantenimiento
Técnico Titular 11 1 12 11 91.67% 5.98% 1 8.33% 0.75% 5.23%
TOTALES 184 134 318 184 134 58.40%
29.20%
Segregacion Ocupacional 0.292%

Con base en la tabla anterior se obtienen un indice de Segregacion Ocupacional del 0.292% con base en un anélisis
del 929% del total del personal, ya que solo se consideran aquellos puestos en los que se encuentra personal femenino
y masculino, lo que permite identificar que, si bien dicho indice es bajo, hay areas de oportunidad.

Referencias
Caédigo Documentos
No aplica Modelo de Equidad de Género




