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. PRESENTACION




l. PRESENTACION. El Programa Institucional de
Desarrollo de la Universidad Politécnica de Tulan-
cingo (PID UPT 2014-2020) es el resultado de un
proceso de planeacion integral que contempla sus
funciones sustantivas y de gestion; congruente, al
atender las problematicas transversales de la insti-
tucién y de los programas de desarrollo estatal y
nacional; sistematico, por la definicion e interrela-
cion de sus elementos que integran un sistema
disciplinado a principios tedricos y metodoldgicos;
incluyente, porque incorpora la vision compartida
de todos los niveles de responsabilidad de la orga-
nizacion y su area de accion cubre a todas las
areas institucionales; realista, al plantear objetiva-
mente los retos del desarrollo institucional y sus
posibles soluciones, a través de estrategias y pro-
yectos especificos que nacen de la interaccion de
sus fortalezas, debilidades, oportunidades y obs-
taculos, y democratica, al considerar la participa-
cion de todos los grupos de interés de la comuni-
dad universitaria. En €l se presentan por un lado
el escenario futurible que la Universidad desea
alcanzar al afio 2020, las politicas, estrategias,
acciones y mecanismos de coordinacion que guia-
ran el quehacer universitario y por otro, los proyec-
tos que harén operativa la planificacion del docu-
mento.

Los fundamentos tedricos en que se basa su for-
mulacion, son principalmente los asociados a la
Planeacion Estratégica, Andlisis FODA, el enfoque
de Marco Logico y el Modelo CIPP de investiga-
cion evaluativa.

Los marcos referenciales considerados son: De-
claracion Mundial sobre la Educacién Superior
en el Siglo XXI: Vision y Accién de la Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO); La educacion
Superior en el Siglo XXI (ANUIES); Marco Filo-
sofico y Académico de la Coordinacion de Uni-
versidades Politécnicas; Paradigmas de Calidad
de los Comités Interinstitucionales de Evaluacion

de la Educacién Superior (CIEES), del Consejo de
Acreditacion en la Ensefianza de la Contaduria y
Administracion (CACECA) y del Consejo de Acre-
ditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI).
De la misma forma, el marco normativo de alinea-
cion se integra por las leyes, decretos, declaracio-
nes y programas federales, estatales e institucio-
nales que dan soporte a la operacién de la UPT.

Para la Universidad Politécnica de Tulancingo
(UPT) el PIDUPT 2014-2020, constituye un meca-
nismo fundamental de gestion que otorga direccio-
nalidad a las acciones de las diferentes unidades
organicas que la integran; siendo esencial para su
desarrollo. Es el instrumento idoneo para com-
prender su realidad a través del analisis diferen-
ciado de sus problemas y la herramienta basica
que definira el rumbo que tiene que seguir la insti-
tucién para cumplir su objeto social de formar pro-
fesionistas en areas de conocimiento pertinentes al
desarrollo del Estado y del Pais.

Por las razones descritas y con la finalidad de
cumplir con el articulo 23 de la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Hidalgo y la
Fraccion l-a del articulo 28 del Decreto que modi-
fica al diverso que cred a la Universidad Poli-
técnica de Tulancingo, se presenta a la conside-
racion de la H. Junta de Gobierno, la propuesta del
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARRO-
LLO de la UPT 2014-2020 (PID UPT 2014-2020),
el cual sera el instrumento rector de la institucion
en el periodo sefialado y el marco de referencia
obligatorio para su actuacion.

El Programa contiene sefialamientos que definen
su filosofia educativa y contempla las funciones
sustantivas de investigacion, docencia, vinculacion,
difusion y extension universitaria, asi como las
actividades de gestion, operacion, procesos de
planeacion y evaluacion, contempladas para el
periodo 2014-2020.
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MARCO NORMATIVO, OBJETO SOCIAL,
IDENTIDAD Y MISION INSTITUCIONAL

[1.1 Marco Normativo

La UPT se crea como organismo descentralizado
de la Administracion Publica del Estado de Hidal-
go, con personalidad juridica y patrimonio propio,
que norma su objeto social y filosofia educativa,
en el siguiente marco juridico y normativo adminis-
trativo:

Articulo Tercero de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en don-
de se establece que la educacion que imparta
el estado tendera a desarrollar armoénicamen-
te todas las facultades del ser humano y fo-
mentara en él, a la vez, el amor a la patria y la
conciencia de la solidaridad internacional, en
la independencia y en la justicia. El apoyo a la
investigacion cientifica y tecnoldgica, y el for-
talecimiento y difusion de nuestra cultura.
Constitucién Politica del Estado de Hidalgo
en su Articulo 8 Bis, sefiala que todos los ha-
bitantes de la Entidad tienen derecho a la
educacion que imparta el Estado, la que sera
publica, gratuita, laica y democrética, la cual
tendera a desarrollar armdnicamente todas las
facultades del ser humano y fomentando en
él, el amor a la patria y la conciencia de la so-
lidaridad social, en lo nacional y en lo interna-
cional, dentro de la independencia y la justicia.
Ley General de Educacion, establece en su
Articulo 9° que, ademas de impartir la educa-
cion preescolar, la primaria y la secundaria, el
Estado atendera directamente, mediante sus
organismos descentralizados, a través de
apoyos financieros o bien, por cualquiera otro
medio, todos los tipos y modalidades educati-
vas, incluida la educacion superior (ES).

Ley para la Coordinacion de la ES, indica en
su Articulo 110 que a fin de desarrollar la ES
en atencion a las necesidades nacionales, es-
tatales e institucionales de docencia, investi-
gacion y difusion de la cultura, proveera la

asignacion de recursos publicos destinados a
dicho servicio.

Ley de Ciencia y Tecnologia, regula los
apoyos que el Gobierno Federal esta obligado
a otorgar para impulsar, fortalecer y desarro-
llar la investigacion cientifica y tecnoldgica en
general en el pais.

Ley del ISSSTE. Que regula la seguridad
social y prestaciones de los trabajadores de
las Dependencias, Entidades, Trabajadores al
servicio civil, Pensionados y sus Familiares, al
servicio del Estado.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, regula las ac-
ciones relativas a la planeacion, programa-
cion, presupuestacion, contratacion, gasto y
control de las adquisiciones y arrendamientos
de hienes muebles y la prestacion de servi-
cios de cualquier naturaleza, que realicen los
organismos descentralizados con cargo a
fondos federales.

Ley General de Contabilidad Gubernamen-
tal, tiene como objeto establecer los criterios
generales que regiran la contabilidad guber-
namental y la emision de informacion finan-
ciera de los entes publicos, con el fin de lo-
grar su adecuada armonizacion.

Ley Organica de la Administracion Publica
para el estado de Hidalgo, regula la organi-
zacion y funcionamiento de la administracion
publica centralizada y paraestatal del Estado.
Ley de Entidades Paraestatales del Estado
de Hidalgo, regula la organizacion, funciona-
miento y control de las Entidades Paraestata-
les de la Administracion Publica del Estado de
Hidalgo.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Hidalgo. Indica en su Articulo 23°
que a las entidades les corresponde: parti-
cipar en la formulacion de los Programas Sec-
toriales; formular su respectivo Programa Ins-
titucional; formular los POA para la ejecucion
de los Programas Sectoriales e Instituciona-
les; considerar el ambito territorial de sus ac-
ciones; asegurar la congruencia del Programa
Institucional con el Programa Sectorial respec-
tivo; y verificar periddicamente la relacion que

9
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guarden sus actividades, asi como los resul-
tados de su ejecucidn, con los objetivos y prio-
ridades del Programa Institucional y Sectorial
correspondiente e informar de sus resultados
a la Dependencia Coordinadora de Sector.
Ley de Hacienda del Estado de Hidalgo,
norma los impuestos, derechos, productos,
aprovechamientos, participaciones federales,
aportaciones federales e ingresos extraordina-
rios, que tiene autorizados obtener el Estado
de Hidalgo para solventar el gasto publico.
Ley de Ingresos del Estado para el Ejerci-
cio Fiscal Vigente. Establece que los ingre-
sos de los Organismos Descentralizados que,
en el ejercicio de sus funciones de Derecho
Publico o Privado, obtengan deberan repor-
tarse a la Secretaria de Finanzas sin que ello
signifique afectar o entorpecer el funciona-
miento &gil y propio de cada uno de ellos, pre-
tendiendo regularlos a través del Organo de
Gobierno correspondiente, a fin de que se en-
cuentre en posibilidad de rendir la Cuenta.
Ley de Obras Publicas del Estado de Hi-
dalgo. Regula las acciones relativas a la pla-
neacion, programacion, presupuestacion, ad-
judicacion, contratacion, ejecucion, conserva-
cion, mantenimiento, demolicion, gasto y con-
trol de las obras publicas, asi como los servi-
cios relacionados con las mismas, que reali-
cen, entre otras, las Unidades Administrativas
de las Dependencias y Entidades.

Ley de Archivos del Estado de Hidalgo.
Norma la organizacion, administracion, con-
servacion, restauracion y difusion de los do-
cumentos que constituyen el patrimonio histo-
rico, cultural y administrativo del Estado, que
integran los Archivos de los Poderes Legislati-
vo, Ejecutivo y Judicial, los Ayuntamientos, las
Entidades Publicas de ambos Ordenes de
Gobierno, Organos Autonomos y las Institu-
ciones Sociales y Privadas de la Entidad, que
se adhieran al Sistema Estatal de Archivos.
Ley de Responsabilidades de los Servido-
res Publicos para el Estado de Hidalgo.
Reglamenta la responsabilidad y obligaciones
de los servidores publicos, asi como las san-

ciones administrativas y los procedimientos
asociados a las mismas.

Ley de Educacion para el Estado de Hidal-
go, establece en su Articulo 2° que la educa-
cion es un medio fundamental para adquirir,
trasmitir y acrecentar la cultura; es un proceso
permanente que contribuye al desarrollo del
individuo y a la transformacion de la sociedad,
siendo un factor determinante para la adquisi-
cion de conocimientos y para formar personas
con sentido de solidaridad social;

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestaciones de Servicios del Sector Pu-
blico del Estado de Hidalgo, regula la pla-
neacion, programacion, presupuestacion y
control, asi como los actos y contratos que
lleven a cabo y celebren los organismos des-
centralizados del gobierno estatal, en materia
de adquisiciones, arrendamientos y bienes
muebles y prestacion de servicios relaciona-
dos con los mismos.

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto
Publico Estatal, norma y regula las acciones
relativas a la planeacién, programacion, pre-
supuestacion, ejercicio, contabilidad, control,
vigilancia y evaluacion del Gasto Publico Esta-
tal. En su Articulo 7° establece que cada Or-
gano, Dependencia o Entidad serd la respon-
sable de planear, programar, presupuestar,
controlar y evaluar sus propias activida-
des, asi como dar seguimiento a los avances
programaticos que éstas presenten con rela-
cion al gasto publico en los términos de esta
Ley y de las demés disposiciones aplicables.
Ley de Transparencia y acceso a la Infor-
macion Publica Gubernamental para el Es-
tado de Hidalgo. Establece en su articulo 3
que es de observancia general para los servi-
dores publicos de los sujetos obligados previs-
tos en la Constitucion Politica del Estado de
Hidalgo, la Ley Orgénica de la Administracion
Publica y demés Leyes aplicables.

Ley Estatal del Procedimiento Administra-
tivo. Aplica a los actos, omisiones, procedi-
mientos y resoluciones de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Estatal
y Municipal.

10



OXIYRR3IDAD

o

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO UPT 2014 - 2020

Ley de Ejercicio Profesional para el Estado
de Hidalgo, regula el Ejercicio Profesional en
la entidad, norma el registro de las IES ante el
estado, la prestacion del servicio social, el re-
gistro profesional y ejercicio de las profesio-
nes.

Ley de Ciencia y Tecnologia del Estado de
Hidalgo, establece en sus Articulos 122y 159
la participacion de las entidades a participar
en la divulgacion, fomento y formulacion del
Programa Estatal de Ciencia y Tecnologia.
Ley de los Trabajadores al Servicio de los
Gobiernos Estatal y Municipal, asi como de
los Organismos Descentralizados del Es-
tado de Hidalgo, sus disposiciones son de
observancia general para los titulares y los
trabajadores de base de los organismos des-
centralizados de la Administracion Publica,
entre otros.

Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018.
Establece las estrategias para asegurar a los
mexicanos de hoy la satisfaccion de sus ne-
cesidades fundamentales como la educacion,
la salud, la alimentacion, la vivienda y la pro-
teccion a sus derechos humano y la igualdad
de oportunidades educativas, profesionales y
de salud necesarias para vivir mejor y partici-
par plenamente en las actividades producti-
vas.

Plan Estatal de Desarrollo 2011 - 2016.
Describe las estrategias para brindar a la po-
blacion hidalguense una educacion con equi-
dad y calidad que permita el desarrollo de las
capacidades, habilidades y valores.

Programa Sectorial de Educacion 2007-
2012, sefiala en sus seis objetivos sectoriales
la intencionalidad de elevar la calidad educati-
va, ampliar las oportunidades educativas, im-
pulsar el desarrollo y utilizacion de las TIC's,
ofrecer educacion integral y fortalecer la toma
de decisiones al nivel de centro educativo con
la finalidad de contribuir al desarrollo humano,
aumento de la competitividad y el empleo re-
queridos en la economia basada

Programa Estatal de Educacion 2011-2016,
sefiala en sus 20 estrategias de accion la in-
tencionalidad de consolidar el Sistema de

Educacion Publica de Hidalgo; establecer es-
trategias transversales que atiendan los valo-
res de la diversidad en los diferentes niveles
educativos; articular los diferentes niveles
educativos, para que concurran en la forma-
cion integral de las personas e incidan favora-
blemente en su calidad de vida; fortalecer el
desarrollo de competencias en los procesos
educativos como mecanismo de oportunidad
en la formacion integral de los estudiantes;
asegurar la instalacion de la cultura de mejora
continua; consolidar el Sistema de Formacion
de Docentes; promover la participacion pre-
supuestal de los tres oOrdenes de gobierno;
consolidar el Plan Maestro Estatal de Infraes-
tructura Fisica Educativa; impulsar un enfoque
de interculturalidad en los procesos educati-
vos; impulsar el desarrollo y utilizacion de
nuevas TIC's; promover la ensefianza de un
segundo idioma; alinear la oferta educativa de
nivel superior para apoyar el desarrollo inte-
gral de la entidad; contextualizar la aplicacion
de la normatividad con un programa de pre-
vencion a la desercion escolar con el fin de
elevar la eficiencia terminal; promover la parti-
cipacion ciudadana, la transparencia, la rendi-
cion de cuentas y la cultura de evaluacion; es-
tablecer programas de educacion permanente
y de reconocimiento de competencias dirigi-
dos a la poblacién no escolarizada e impulsar
un sistema de educacion a distancia en edu-
cacion superior e impulsar la responsabilidad
social en las instituciones de ES.

Decreto del Presupuesto de Egresos para
el Ejercicio (en vigor) del Estado de Hidal-
go, por el que se somete a la UPT a la obser-
vancia del gasto publico y a control presu-
puestal, de acuerdo a las disposiciones ema-
nadas del Decreto en vigor.

Decreto de Creacion de la Universidad
Politécnica de Tulancingo, en sus Articulos
2°y 3° establece el objeto social de la Uni-
versidad y sus atribuciones para el cumpli-
miento del mismo, respectivamente.
Programa Institucional de Desarrollo 2011-
2020 de la UPT, como el documento de pla-
neacion antecedente del actual y que fija es-
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trategias a seguir para el logro del objeto so-
cial de la Universidad.

e Acuerdo del Ejecutivo del Estado de Hidal-
go, por el que se expiden las bases generales
para la operacion del Programa de Raciona-
lidad, Disciplina y Eficiencia del Gasto Pu-
blico. Establece las politicas y normas de ra-
cionalidad, disciplina y eficiencia en la aplica-
cion del gasto publico.

e Acuerdo del ejecutivo del Estado de Hidal-
go, establece la funcion rectora y normativa
de las dependencias globalizadoras y de las
coordinadoras de sector de la administracion
publica estatal, asi como la integracion secto-
rial de las entidades de la administracion pd-
blica paraestatal.

e Cadigo de FEtica, Principios y Valores del
Poder Ejecutivo del Estado de Hidalgo,
norma la conducta de los servidores publicos
a través de los principios éticos que regiran su
desempefio

e Declaracion de la Convencién sobre la
eliminacion de todas las formas de discri-
minacién contra la mujer, en su articulo 10
menciona que los Estados Partes adoptaran
todas las medidas apropiadas para eliminar la
discriminacion contra la mujer, a fin de asegu-
rarle la igualdad de derechos con el hombre
en la esfera de la educacion.

II.2 Objeto Social

El Decreto' que modifica al diverso que cre6 a la
UPT establece que el objeto de su creacion, es:

. Impartir educacion superior en los niveles de
licenciatura, especializacion tecnolégica y
otros estudios de posgrado, asi como cursos
de actualizacion en sus diversas modalidades,
para preparar profesionales con una sdlida
formacion cientifica, tecnolégica y en valores
civicos, y éticos, conscientes del contexto Na-
cional en lo econémico, politico y social;

Il. Llevar a cabo investigacion aplicada y de
desarrollo tecnoldgico, pertinente para el
desarrollo econdémico y social de la Region,
del Estado y de la Nacion;

1. Difundir el conocimiento y la cultura a través
de la extension universitaria y la formacion a
lo largo de toda la vida;

IV. Prestar servicios tecnoldgicos y de asesoria,
que contribuyan a mejorar el desempefio de
las empresas y otras organizaciones de la
Region y del Estado, principalmente, e

V. Impartir programas de educacion continua con
orientacion a la capacitacion para el trabajo y
al fomento de la cultura tecnolégica en la re-
gion, en el Estado y en el Pais.

1.3 Identidad

La identidad de la UPT esta definida por un con-
junto de caracteristicas sociales, culturales, eco-
nomicas de su area de influencia natural y tam-
bién, por su Modelo y Oferta Educativa.

[1.3.1 La Zona de Influencia

La UPT se ubica en el Ejido Huapalcalco, Munici-
pio de Tulancinco, Hidalgo. Su zona de influencia
(21), incluye los siguientes municipios cuyas Su-
perficies corresponden al 13.7% de la superficie
estatal (20,905 km?).

Tabla No. 1 Municipios de la Zona de Influencia
y sus Distancias a la UPT

Acatlan | 15 Km |
Acaxochitlan | 29 Km |
Atotonilco el Grande | 61 Km |
Cuautepec de Hinojosa | 14 Km |
Huasca de Ocampo | 42 Km |
Metepec | 30 Km |
Santiago Tulantepec | 11 Km |
Singuilucan | 15 Km |
Tenango de Doria | 63 Km |
Tepeapulco | 64 Km |
Tulancingo de Bravo | 5 Km |

Fuente: http://pachuca.tv/turismo/distancias
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Colindancias

La ZI colinda al Norte con los municipios de Metz-
quititian, Metztitl&n y con el Estado de Veracruz; al
Sur con los municipios de Apan, Emiliano Zapata
y Zempoala, al Este con el Estado de Puebla y al
Oeste con los municipios de Actopan, Mineral del
Chico, Omitlan de Juérez, Mineral del Monte y
Epazoyucan.

Clima

El clima de la ZI, es templado seco con un prome-
dio anual de 15 °C con pocas variaciones de un
mes a otro, siendo mayo el mes mas calido y
enero el mas frio. Altitud: entre los 2,200 y 2,400
msnm y una Precipitacion de 525.45 mm/afio,
siendo los meses de junio a octubre los de mayor
precipitacion.

Flora y Fauna

Tiene una vegetacion compuesta por pino, ocote,
oyamel, cedro, nogal y palo de zopilote. La fauna
en su mayoria esta compuesta por especies como
conejos, ardillas, roedores, colibri, gorrion, pajaro
carpintero, vibora, lechuza, tejon, codorniz, palo-
mas, tlacuache, zopilote, asi como una gran va-
riedad de insectos.

Divisién Politica

En la Tabla No. 2 se presentan los municipios del
area de influencia con el nimero de localidades
urbanas y rurales.

Tabla No. 2 Localidades Urbanas y Rurales

Municipio | Totgl de Localidades Localidades
ocalidades urbanas NEES

Acatlén | 53 | 0 | o | | 100 |
Acaxochitian | 55 | 4 || 721 | 51 | 273 |
Atotonilco el Grande | 66 | 1 Il 150 | 65 | 98.5 |
Cuautepec de Hinojosa | 95 | 4 ]I 420 | 91 | 95.8 |
Huasca de Ocampo | 63 | 0 | o | 63 | 100 |
Metepec | 36 | 0 | o | 36 | 100 |
Santiago Tulantepec | 27 | 3 I 111 | 24 | 83.89 |
Singuilucan | 111 | 1 ]I 0% | 111 | 9210 |
Tenango de Doria | 58 | 0 | o | 58 | 100 |
Tepeapulco | 54 | 2 ]I 370 | 52 | 96.3 |
Tulancingo de Bravo | 71 | 7 |l 98 | 64 | 214 |
Area de influencia | 689 | 22 |l 319 | 667 | %.81 |
Estatal | 4714 | 142 I 301 | 4572 | 9%.99 |

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010 INEGI.
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Dentro del Valle de Tulancingo (integrado por territorios parciales de 9
municipios: el 90% de Tulancingo de Bravo, 85 % de Cuautepec de
Hinojosa, 80 % de Acatlan , 70 % de Metepec, 80% de Santiago Tulan-
tepec, el 20% de Acaxochitlén, 5 % de Tenango de Doria, el 30% de
Singuilucany el 3 % de Huasca de Ocampo) se localiza el denominado
acuifero del Valle de Tulancingo que cubre una superficie de 1,021
km2, que representa cerca del 4.98% del territorio estatal

Aspectos Demograficos

Poblacion Total

Tabla No. 3 Poblacién Total

Estatal Il 265,018 | 1285222 | 1379,79%6 |
Zona de influencia | 439,511 | 208,853 | 230,658 |
Acatlan | 20077 | 9669 | 10408 |
Acaxochitlan | 40,583 | 19,390 | 21,193 |
Atotonilco El Grande | 26,940 | 12,776 | 14,164 |
Cuautepec de Hinojosa | 54,500 | 25,893 | 28607 |
Huasca de Ocampo | 17,182 | 8,261 | 8,921 |
Metepec | 11,429 | 5,339 | 6,090 |
Santiago Tulantepec | 33495 | 15938 | 17557 |
Singuilucan | 14,851 | 7,252 | 7,599 |
Tenango de Doria | 17,206 | 8,307 | 8,899 |
Tepeapulco | 51,664 | 24,741 | 26 923 |
Tulancingo de Bravo | 151584 | 71,287 | 80,297 |

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y vivienda 2010.

La poblacion total el estado de acuerdo al Censo de Poblacion y
Vivienda 2010 del INEGI, asciende a 2, 665,018 habitantes, mientras
que para la ZI es de 439,511 equivalente al 16.49% de la poblacién total
del estado. Existiendo 93.14 hombres por cada 100 mujeres a nivel
estatal y 90.54 hombres por cada 100 mujeres en la ZI.

La poblacién de la ZI entre 1990 y 2010, ha crecido de 317,497 a
439,511 habitantes lo que representa un aumento de 122,014 habitan-
tes en 20 afios, esto es 6,100 habitantes por afio, significando un cre-
cimiento del 38.42%. La tasa media de crecimiento anual en la ZI ha
sido de un 1.92%. El porcentaje de la poblacion por género para la ZI es

de 47.52% hombres y 52.48% mujeres.
Poblacion por grupos de edad

En la ZI hay una poblacién de 179,053 personas que tienen entre 15y
39 afios de edad, lo que representa un 6.7% de la poblacion total Esta-
tal. Si se compara el nimero de personas en este rango de edad exis-
tentes en todo el estado contra la zona de influencia, observamos que
el 16.5% de la poblacion en edad de tener educacion media superior y
superior se encuentra en la zona de influencia.

Tabla No. 4 Poblacion por Grupos Quinquenales
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Grupos quinquenales Poblacion Grupos quinguenales Pablacion
de edad Total de edad Total

Zona de Influencia || 439,511 | | |
0-4 afios | 44191 | 45-49afios | 22674 |

5-9 afios | 46349 | 50-54afios || 19,163 |
10-14afios | 43819 | 55-59 afios | 15063 |
15-19afios | 44,983 | 60-64 afios || 12003 |
20-24afios | 37,803 | 65-69 afios | 8,869 |
25-29afios || 33125 | 70-74 afios | 7185 |
30-34afios | 32171 | 75-99 afios | 10864 |
35-39afios [l 30971 | 100 0 mas | 76 |
40-44afios | 26315 | noespecificado | 3797 |

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Aspectos Econémicos

La poblacién de 12 afios y mas en la ZI es de 348,971 que corresponde
al 13.09% de esta poblacion a nivel estatal, la PEA representa el
35.57% del total de la poblacion del Estado, asimismo, de los habitantes
de la ZI la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) ocupada importa el
5.90%, la PEA desocupada el 2.27% y la Poblacion Econémicamente
Inactiva (PEI) el 37.28%.El resto de la poblacion es no especificada
(0.35%).

Los municipios dentro de la ZI con mayor PEA ocupada son Cuautepec
de Hinojosa con el 11.51%, Tulancingo de Bravo con el 39.46%, y Te-
peapulco con el 11.49%. La PEA ocupada del resto de los municipios
de la ZI fluctua entre el 35y el 40%.

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010: Tabulados del Cuestionario
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Para la ZI su poblacion ocupada es de 157,328 personas que represen-

tan el 16.59% del total de la poblacion ocupada a nivel estatal.

Tabla No. 5 Poblacion Ocupada en los Sectores Econdmicos

Municipio Poblacion Poblacion No especifl-
Estatal | 948072 | 60,743 | 993,739 | 9456 |
Zl | 157328 | 10906 | 157,678 | 1484 |

Acatlan | 6,720 | 20 | 7571 | 97 |
Acaxochitlan | 12,210 | 1133 | 14595 | 125 |
Atotonilco el 148

Grande 8,280 987 11,146

Cuautepec 163

de Hinojosa 18,118 1,763 20,257

Huasca de 83

Ocampo 5,084 438 7,102

Metepec | 3614 | 150 | 4401 | 44 |

Santiago 90
Tulantepec 12,690 687 11,254

Singuilucan | 5174 | 173 | 5677 | 62 |
Tenango de 49

Doria 5,258 292 7,022

Tepeapulco | 18,001 | 2161 | 19745 | 158 |
Tulancingo

de Bravo 62,089 2,842 48,818 465
Basico.
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Aspectos Sociales

Grupos Indigenastii

Para la ZI el nimero de habitantes que habla al-
guna lengua indigena es de 23,670, que represen-
ta el 1.0% del total de la poblacion que tiene 5
afios y mas, asimismo el ndmero de habitantes
que habla lengua indigena y que también habla
esparfiol es de 21,293, que representa el 89.95%
del total de personas que hablan alguna lengua
indigena. Los municipios con mayor niimero absoluto

de personas que hablan alguna lengua indigena es
Acaxochitlan con 13,645, Tulancingo de Bravo con
4,830 y Tenango de Doria con 3,969; el resto de los
municipios no rebasan de 355 personas con esta ca-
racteristica.

Ingresosv

En la ZI el 18.84% de la poblacion tiene ingresos
hasta de un salario minimo (s.m.), el 28.40% tiene
ingresos entre 1y 2 s.m., el 45.01% tiene més de
2 s.m. EI 7.75% no especifica sus ingresos.

Tabla No. 6 Nivel de Ingreso de la Poblacion

Poblacion

Municipio Ocupada HastalSM | Dela2SM Masde2SM | No especificado
Estatal 973,886 232,077 247,951 432,503 61,355
Zona de influencia 159,327 30,020 45,260 71,717 12,331
Acatlan 6,568 1,661 1,686 2,863 358
Acaxochitian 13,449 3,152 5,012 4511 774
Atotonilco El Grande 9,121 2,775 2,509 3,441 396
Cuautepec de Hinojosa | 1g 370 5,032 5,801 6,599 939
Huasca de Ocampo 4,829 1,080 1,183 1,925 641
Metepec 3,744 761 1,110 1,609 264
Santiago Tulantepec 14,274 1,963 3,942 7,682 687
Singuilucan 4374 1,249 1,394 1,647 84
Tenango de Doria 4,968 1,713 1,553 1,454 248
Tepeapulco 17,254 1,870 4576 9,048 1,760
Tulancingo de Bravo 62,376 8,764 16,492 30,938 6,181

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010:

Educacion
Alfabetismo y Analfabetismov

En la ZI, la poblacion de 5 afios en adelante, as-
ciende a 391,523 habitantes; de éstos, el 86.73%
saben leer y escribir y el 13.27% son analfabetas.

Educacion Media SuperiorYi

En la ZI existen 50 escuelas de Educacion Media
Superior de donde egresan, en promedio, una
matricula de 3,900 alumnos cada ciclo escolar. De
éstas 50 escuelas, 18 son publicas, 31 particula-
res y 1 auténoma. Al final del ciclo escolar 2011-

Tabulados del Cuestionario Complementario

2012, egresaron 3,816 alumnos de los cuales el
47% son hombres y el 53% mujeres.

Educacion Superiorvi

En educacién superior, en la ZI se localizaron 17
escuelas de educacion superior: dos planteles de
la Universidad Pedagdgica Nacional, una Escuela
Normal particular, dos universidades publicas, dos
auténomas y 10 particulares; con una matricula de
en primer grado de 2,713 alumnos, de los cuales
el 24.8% se inscribieron en PE asociados a la
ingenieria y tecnologia, 7.28% en PE de Técnico
Superior Universitario, 13.6 % en PE asociados a
la educacion, en Medicina veterinaria el 3.2 %y el
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47.6 en carreras de ciencias sociales y administra-
tivas).

En la ZI se ofertan seis programas educativos
diferentes de Técnico Superior Universitario, 49 de
licenciatura, nueve de especialidad y 11 de maes-
tria. Cabe destacar que por la ubicacion geogréafi-
ca de la Ciudad de Tulancingo y su interaccion en
el sistema de ciudades, polariza municipios de los
estados de Puebla y Veracruz. A su vez, la ZI es
polarizada por las ciudades de México y Pachuca
principalmente.

Subsidio Ordinario

Las universidades politécnicas son organismos
descentralizados de los gobiernos estatales que
operan a través de un subsidio federal y estatal
(apoyo solidario) al 50%. El subsidio es otorgado
por la federacion a través de Ramo 11 y el Pro-
grama Presupuestario U006, asignado a la UR
514 que corresponde a las universidades tecnolo-
gicas y politécnicas. Es costumbre que el presu-

puesto estatal destinado a estos organismos de-
pende de los techos presupuestales autorizados
por la federacion.

Con el objeto de brindar cierta certeza a las uni-
versidades publicas, el actual modelo de asigna-
cion presupuestaria considera para cada afio un
presupuesto “irreductible”, que es igual a los re-
cursos ejercidos el afio inmediato anterior, mas un
incremento para cubrir el aumento de costos aso-
ciados tanto a servicios personales como a gastos
de operacion.

La matricula y el subsidio crecieron de manera
significativa durante el periodo (vease gréfica 1).
Sin embargo, el balance general del periodo arroja
un crecimiento de la matricula promedio anual
(5.5%) superior al del subsidio ordinario (4.3%).
Esto sugiere que por cada punto porcentual de
crecimiento del subsidio, la matricula en educa-
cion superior crecié en 1.27 puntos porcentuales.
En 2009 el impacto fue mayor aun: por cada punto
porcentual de aumento del subsidio la matricula
crecio 1.69 puntos porcentuales.

Gréfica No. 1 Relacion Matricula - Subsidio

Fuente: (SEP, 2010) Programa

———

Presupuestario U006

Tabla No. 7 Costo por Alumno por tipo de Institucion Académica (2005-2009).
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Precios constantes 2002.

R i I N S

INTERCULTURALES ANUAL
2005 | 22,464 || 7328 || 12,801 || 9,537 13,033 |
2006 | 22,086 | 70297 | 14112 | 15,062 | 14,640 |
2007 | 22,574 | 8076 || 12810 || 12,811 | 14067 |
2008 | 22,737 | 9020 | 12273 | 12270 | 14077 |
2009 | 22,958 || 9137 | 9184 || 6732 || 12002 |
Promedio | 22,503 | 8174 | 12236 | 11,282 | 13564 |

Fuente: (SEP, 2010) Programa Presupuestario U006

El subsidio por alumno entre las Universidades
Tecnolbgicas y Politécnicas se ha reducido signifi-
cativamente en el Gltimo ciclo, debido principal-
mente al elevado ritmo de crecimiento de su ma-
tricula en los Gltimos afios.

La perspectiva de la SEP, por lo tanto, es que las
instituciones han podido ampliar su capacidad
para absorber la demanda educativa sin incurrir
en aumentos desproporcionados del gasto opera-
tivovii,

Infraestructura

La ZI se integra al centro del Pais a través del eje
carretero de interés nacional denominado México-
Tulancingo-Tuxpan. Cuenta con estaciones terre-
nas receptoras de sefial via satélite. EI municipio
de Tulancingo tiene tres estaciones Radiodifuso-
ras de AM y dos de FM, y el de Tepeapulco una
de FM. También, en la ZI se cuenta con un total
de cinco oficinas postales y seis telegraficas.
Cuenta con clinicas del sector salud, IMSS e
ISSSTE.

[1.3.2 Modelo Académicoix

Caracteristicas académicas

De acuerdo con el Modelo de Gestion del Subsis-
tema de Universidades Politécnicas, la UPT se
crea para ofrecer opciones de educacion superior
y posgrado que sean pertinentes a las necesida-
des de desarrollo del Estado de Hidalgo, y que

cumplan con los principios de cobertura y equidad
en el acceso, y de calidad educativa y de van-
guardia plasmados en los programas sectoriales.
Asi, la UPT ofrece estudios intensivos de licencia-
tura, y de posgrado principalmente en el nivel de
especializacion tecnoldgica.

Docencia

En la UPT se enfatiza la blsqueda permanente de
nuevas formas de ensefianza-aprendizaje disefia-
das con enfoques educativos flexibles y centrados
en el aprendizaje, que desarrollen en los estudian-
tes habilidades para aprender a lo largo de la vida.
Asi, cuenta con programas educativos (PE) perti-
nentes y de buena calidad, disefiados con base en
competencias, entendidas como los conocimien-
tos, habilidades, destrezas y actitudes necesarias
para que el egresado pueda integrarse en cual-
quier ambiente de trabajo.

Los PE consideran desarrollar una sélida forma-
cion, técnica y en valores, de sus egresados; altas
tasas de titulacion o graduacion; con profesores
competentes en la generacion, aplicacion y trans-
mision del conocimiento, organizados en cuerpos
académicos; procesos e instrumentos apropiados
y confiables para la evaluacion de la ensefianza y
de los aprendizajes; servicios oportunos para la
atencion individual y en grupo de los estudiantes;
mecanismos estandarizados de egreso; infraes-
tructura moderna y suficiente para apoyar el traba-
jo académico de profesores y alumnos; sistemas
eficientes de gestion y administracion, basados en
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procesos; y un servicio social articulado con los
objetivos de los PE. Para la licenciatura, la univer-
sidad otorga constancias institucionales de las
competencias adquiridas durante cada ciclo de
formacion, con el objeto de que los alumnos pue-
dan utilizarlos en el &mbito laboral, si asi lo requie-
ren.

En la formacion de los alumnos se pone especial
atencion en el trabajo en grupo y en el fortaleci-
miento de valores con el objeto de lograr en ellos
una formacion integral. Se enfatiza también el
aprendizaje del idioma inglés, de manera que el
nivel de conocimiento alcanzado por los alumnos
al egresar les permita competir con ventaja en el
ambito laboral y les amplie las posibilidades de
movilidad nacional e internacional.

Investigacién y desarrollo tecnoldgico, y pos-
grado

La Universidad se caracterizara por su enfoque a
la investigacion y desarrollo tecnolégico (IDT),
como un concepto integrado, que contribuyen
principalmente a mejorar la competitividad de las
organizaciones de los sectores productivo, pablico
y social de su ZI. Para lograr esto, las lineas de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, los progra-
mas, Yy los proyectos, se formulan prioritariamente
a partir de las necesidades de desarrollo regional
y estatal, y de las necesidades especificas de las
organizaciones.

Para la deteccion de esas necesidades, se pro-
yecta una estrecha vinculacion de la universidad
con su entorno, la cual ademas sirva de apoyo a
la formacién de los alumnos mediante estancias y
estadias concertadas con las organizaciones, que
contribuyan a la adquisicion de las capacidades
que requieren los egresados para el ejercicio efec-
tivo de su profesion.

En cuanto a los estudios de posgrado, el Modelo
Académico pretende que la UPT se distinga por
su oferta de programas de especializacion tecno-
l6gica, de buena calidad y pertinentes a las nece-
sidades del entorno y del estado. Asimismo, estos

PE integran en su disefio curricular, estudios,
practicas empresariales e industriales que favo-
rezcan un mejor aprendizaje y el entrenamiento in
situ.

Esto es posible al desarrollar y consolidar lineas
de investigacion y cuerpos académicos (CA), que
lleven a cabo las LIDT en areas estratégicas para
el desarrollo de la ZI'y del estado.

Extension y difusién de la cultura

Otro rasgo caracteristico de la UPT se relaciona
con la funcion sustantiva de extension y difusion
de la cultura, en cuanto a que ésta se orienta a
mejorar la capacitacion de la fuerza de trabajo de
las organizaciones mediante programas de edu-
cacion continua; a contribuir a la generacion de
una cultura tecnoldgica en la sociedad; y a mejo-
rar la formacion de los profesores del nivel medio
superior, con una idea de desarrollo de proveedo-
res.

En cuanto al fomento de la cultura tecnoldgica, es
importante que las personas adquieran una cultu-
ra tecnologica. En este sentido, se consideran
acciones como asesorias, cursos, eventos diver-
so0s, Yy publicaciones, entre otros.

Colaboracion interinstitucional

El Modelo Académico plantea una intensa colabo-
racion interinstitucional, mediante la operacion de
redes para el trabajo académico, de alcance esta-
tal, regional, nacional e internacional, que faciliten
la movilidad de profesores y alumnos.

Organizacion, Gestion institucional y calidad

La estructura basica de gobierno y de direccion
académica, de las UUPP, se integra por una Junta
Directiva, un Rector, un Consejo Social, un Con-
sejo Consultivo, un Consejo de Calidad, un Secre-
tario Administrativo, un Secretario Académico,
directores de division y de programa educativo.
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La UPT tiene como prioridad la de lograr los mas
altos estandares de calidad en cada uno de sus
ambitos. Para ello, la orientacion sera hacia las
evaluaciones diagndsticas de programas acadé-
micos, de funciones institucionales y de proyectos
por parte de los CIEES, y a las acreditaciones por
instancias registradas ante el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES).
En cuanto a los procesos de gestion, con el objeto
de asegurar la calidad de la gestion institucional
que apoya a las actividades académicas, se im-
pulsa la certificacion de procesos estratégicos
integrados de gestion conforme a normas ISO
9001, ISO 14001, Modelo de Equidad de Géne-
ro, OHSAS 18001 u otras que pudieran surgir,
adecuadas para instituciones educativas.

Personal Académico

Se considera una plantilla con profesores de tiem-
po competo (PTC) y de asignatura. Los PTC po-
seeran al menos el grado de maestria, mientras
que los profesores de asignatura, en su caso,
podran poseer el titulo de licenciatura y amplia
experiencia profesional que contribuya a la forma-
cion de los alumnos en competencias.

El ingreso de los profesores se regula por linea-
mientos de ingreso, promocion y permanencia.
Asi, se establece que tanto el otorgamiento de la
relacion laboral por tiempo indeterminado, como la
promocion de los profesores a categorias y nive-
les superiores, se determinan en funcion de los
resultados de evaluaciones del desempefio y mé-
ritos en docencia, investigacion y desarrollo tecno-
l6gico, entre otros.

[1.3.3 Modelo Educativo*

En el modelo educativo de la UPT plantea la for-
macion profesional basada en competencias
(EBC), la cual presenta caracteristicas diferentes
a la formacion tradicional, que se manifiestan en el
disefio curricular, en la forma de conducir el pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje mediante el uso
de estrategias y técnicas didacticas diversas, y en
la evaluacion de los aprendizajes. Busca favorecer

el aprendizaje a través de situaciones reales, que
se reflejen en los contenidos de los programas y
en su desarrollo pedagdgico; respondiendo a las
necesidades sociales de formar profesionistas de
manera integral, dotandolos de las competencias
necesarias para integrarse a cualquier ambiente
de trabajo.

Los principales mecanismos de formacion y
aprendizaje, son:

e Planes y programas de estudio con disefio

basado en competencias.

e Salidas laterales en tres ciclos de formacion.

e Carreras pertinentes, segln las necesidades
de los sectores productivos y las demandas de
la profesion, de tres afios y un cuatrimestre de
duracion.

e Profesores competentes en sus &reas de es-

pecialidad, con grado académico minimo de

maestria.

e Estancias y Estadias en empresas.

e Inglés durante nueve cuatrimestres del PE.

e Movilidad entre las diferentes UUPP.

e Ambientes de aprendizaje e Instalaciones ade-

cuadas.

e Atencion individualizada, a partir de programas

de tutoria y de asesoria.

e Participacion en proyectos de investigacion.

e Adquisicion de competencias genéricas para
aprender y actualizarse; para identificar, plan-
tear y resolver problemas; para formular y ges-
tionar proyectos; y para comunicarse efectiva-
mente en espafiol e inglés.

e Titulacion automatica al concluir el plan de

estudios.

El perfil genérico de egreso de los alumnos consi-
dera la adquisicion de conocimientos, actitudes,
capacidades y habilidades que les permite enfren-
tar con éxito diferentes demandas del mundo del
trabajo, en diferentes contextos. Se conocen mas
a si mismos y adquieren habilidades para auto-
evaluar su desempefio en forma critica y exacta.
Aceptan la responsabilidad de su desarrollo per-
sonal y profesional. Tienen un comportamiento
profesional apropiado para satisfacer las necesi-
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dades de los sectores productivos. Trabajan sin
problema en forma colaborativa en equipos multi-
disciplinarios y comprenden como aplicar los co-
nocimientos y habilidades en contextos diferentes.

[.4 Mision Institucional

Somos una universidad politécnica que forma
capital humano de competencia global para aten-
der los retos que demanda el pais, que proporcio-
na servicios tecnoldgicos y contribuye al fomento y
difusion de la ciencia y la cultura; a través de PE

de calidad, lineas de investigacion, generacion,
aplicacion y transferencia de tecnologia en areas
estratégicas del conocimiento, que propician desa-
rrollo social sustentable; que son atendidos por
CA reconocidos por su alta formacion profesional;
con instalaciones y equipo de frontera tecnoldgica;
con programas de extension y difusion de la cultu-
ra, fomento a los valores universales que armoni-
zan la convivencia social y programas de vincula-
cion que propician acciones conjuntas con las
mejores organizaciones nacionales e internaciona-
les.
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111. ENFOQUE

ESTRATEGICO

DE LA UPT
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[Il. ENFOQUE ESTRATEGICO DE LA UPT
[1.1 Consideraciones
[11.1.1 Internacionalesx

La UNESCO (1998) en su documento “La Educa-
cion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién”,
establece que el punto de arranque para redefinir
la ES en el mundo actual es definir como su mi-
si6bn fundamental, el estar en contacto con las
necesidades de la sociedad a fin de contribuir a
crear un desarrollo humano sustentable y una
cultura de paz. Ello constituye la base de la perti-
nencia de las funciones sustantivas de las IES.
Los documentos “Declaracion Mundial de la Edu-
cacion Superior en el Siglo XXI”, proponen accio-
nes para poner en marcha un proceso de profun-
da reforma, algunas de las cuales son privilegia-
das por la Universidad Politécnica de Tulancin-
go, para lograr su enfoque estratégico y clarificar
los procesos educativos que en ella se realizan y
que atienden a la sociedad de su entorno y del
pais.

La primera de ellas es la mision de educar,
formar y realizar investigaciones con la finali-
dad de contribuir al desarrollo sostenible y el
mejoramiento del conjunto de la sociedad, a
saber:

e Formando profesionistas altamente califi-
cados y ciudadanos responsables, capaces de
atender a las necesidades de todos los aspec-
tos de la actividad humana, ofreciéndoles co-
nocimientos y habilidades que estén a la altura
de los tiempos modernos, mediante cursos y
programas que estén constantemente adapta-
dos a las necesidades presentes y futuras de
la sociedad. Brindando una Gptima gama de
opciones Y la posibilidad de entrar y salir facil-
mente del sistema, asi como oportunidades de
realizacion individual y movilidad social con el
fin de formar ciudadanos que participen acti-
vamente en la sociedad y estén abiertos al
mundo y para promover el fortalecimiento de
las capacidades enddgenas y la consolidacion

en un marco de justicia de los derechos huma-
nos, el desarrollo sostenible la democracia y la
paz;

e Promoviendo, generando y difundiendo
conocimientos por medio de la investiga-
cion y como parte de los servicios que ha de
prestar a la comunidad, proporcionar las com-
petencias técnicas adecuadas para contribuir
al desarrollo cultural, social y econdmico de las
sociedades fomentando y desarrollando la in-
vestigacion cientifica y tecnoldgica a la par que
la investigacion en el campo de las ciencias
sociales, las humanidades y las artes creativas

y

e Contribuyendo a comprender, interpretar, pre-
servar, reforzar, fomentar y difundir las culturas
nacionales y regionales, internacionales e his-
toricas, en un contexto de pluralismo y diversi-
dad cultural. Protegiendo y consolidando los
valores de la sociedad, velando por inculcar en
los jévenes los valores en que reposa la ciuda-
danfa democrética y proporcionando perspecti-
vas criticas y objetivas a fin de propiciar el de-
bate sobre las opciones estratégicas y el forta-
lecimiento de enfoques humanistas;

La segunda es la promocion del saber median-
te la investigacion en los &mbitos de la ciencia,
el arte y las humanidades y la difusion de sus
resultados.

Puesto que el progreso del conocimiento mediante
la investigacion es una funcién esencial de todos
los sistemas de educacion superior que tienen el
deber de promover los estudios de postgrado. Se
debe de fomentar y reforzar la innovacion, la in-
terdisciplinariedad y la transdisciplinariedad en los
programas, fundando las orientaciones a largo
plazo en los objetivos y necesidades sociales y
culturales. Se debe establecer un equilibrio ade-
cuado entre la investigacion fundamental y la
orientada hacia objetivos especificos.

Por tanto, las instituciones deberan velar por que
todos los miembros de la comunidad académica
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que realizan investigaciones reciban formacion,
recursos y apoyo suficientes. Los derechos cultu-
rales e intelectuales derivados de las conclusiones
de la Investigacion, deben utilizarse en provecho
de la humanidad y protegerse para evitar su uso
indebido e incrementar la investigacion en todas
las disciplinas, comprendidas las ciencias sociales
y humanas, las ciencias de la educacion (incluida
la investigacion sobre la educacion superior), la
ingenieria, las ciencias naturales, las matemati-
cas, la informatica y las artes, en el marco de poli-
ticas nacionales, regionales e internacionales de
investigacion y desarrollo.

El fomento de las capacidades de investigacion,
reviste especial importancia, en los establecimien-
tos de ensefianza superior con funciones de in-
vestigacion puesto que cuando la educacion supe-
rior y la investigacion se llevan a cabo en un alto
nivel dentro de la misma institucion se logra una
potenciacion mutua de calidad.

La tercera se refiere al uso de métodos educa-
tivos innovadores: pensamiento critico y crea-
tividad

Puesto que se vive en un mundo en rapido cam-
bio, se percibe la necesidad de una nueva vison y
un nuevo modelo de ensefianza superior, que
deberia estar centrado en el estudiante, lo cual
exige, en la mayor parte de los paises, reformas
en profundidad y una politica de ampliacion del
acceso, para acoger a categorias de personas
cada vez mas diversas, asi como una renovacion
de los contenidos, métodos, practicas y medios de
transmision del saber, que han de basarse en
nuevos tipos de vinculos y de colaboracion con la
comunidad y con los méas amplios sectores de la
sociedad.

Para esto es necesario reformular los planes de
estudio y utilizar métodos nuevos y adecuados
que permitan superar el mero dominio cognitivo de
las disciplinas, se debe facilitar el acceso a nue-
vos planteamientos pedagdgicos y didacticos y
fomentarlos para propiciar la adquisicion de cono-
cimientos préacticos, competencias y aptitudes

para la comunicacion, el analisis creativo y critico,
la reflexion independiente y el trabajo en equipo
en contextos multiculturales, en los que la creati-
vidad exige combinar el saber tedrico y practi-
co tradicional o local con la ciencia y la tecno-
logia de vanguardia.

Los nuevos métodos pedagdgicos también su-
pondran nuevos materiales didacticos. Estos de-
beran estar asociados a nuevos métodos de exa-
men, que pongan a prueba no sélo la memoria
sino también las facultades de comprension, la
aptitud para las labores practicas y la creatividad.

La cuarta estd asociada a la Evaluacion de la
calidad, ya que la calidad de la ensefianza su-
perior es un concepto pluridimensional que
debe comprender todas sus funciones y activida-
des: ensefianza y programas académicos, investi-
gacion y becas, personal, estudiantes, edificios,
instalaciones, equipamiento y servicios a la comu-
nidad y al mundo universitario. Una auto evalua-
cion interna y un examen externo realizados con
transparencia por expertos independientes, en lo
posible especializados en lo internacional, son
esenciales para la mejora de la calidad. Los pro-
tagonistas deben ser parte integrante del proceso
de evaluacion institucional.

La calidad requiere también que la ensefianza
superior esté caracterizada por su dimension in-
ternacional: el intercambio de conocimientos, la
creacion de sistemas interactivos, la movilidad de
profesores y estudiantes y los proyectos de inves-
tigacion internacionales, aun cuando se tengan
debidamente en cuenta los valores culturales y las
situaciones locales y nacionales.

Para lograr y mantener la calidad nacional, regio-
nal o internacional, ciertos elementos son espe-
cialmente importantes, principalmente la selec-
cion esmerada del personal y su perfecciona-
miento constante mediante la movilidad entre los
establecimientos de educacion superior y el mun-
do del trabajo, asi como la movilidad de los estu-
diantes en cada pais y entre los distintos paises.
Las nuevas tecnologias de la informacion consti-
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tuyen un instrumento importante en este proceso
debido a su impacto en la adquisicion de conoci-
mientos tedricos y practicos.

La Ultima de ellas se relaciona al estableci-
miento de asociaciones y alianzas

La colaboracion y las alianzas entre las partes
interesadas constituyen un factor importante a la
hora de realizar transformaciones. Las organiza-
ciones no gubernamentales son también agentes
en este proceso. Por consiguiente, la asociacion
basada en el interés comun, el respeto mutuo
y la credibilidad deberd ser una modalidad
esencial para renovar la ensefianza superior.

[11.1.2 Nacionalesxi

De la misma forma que la UNESCO, la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Edu-
cacion Superior (ANUIES) establece una propues-
ta estratégica de cambio, para que la vision de la
educacion superior al 2020 se pueda concretar,
que comprende 14 programas de accién que se
agrupan en tres niveles de responsabilidad.

» Programas de las IES

Consolidacion de cuerpos académicos.
Desarrollo integral de los alumnos.
Innovacién educativa.

Vinculacion.

Gestion, planeacion y evaluacion institu-
cional.

akrowppE

> Programas del Sistema de Educacion Supe-
rior

Evaluacion y acreditacion
Sistema Nacional de informacion
Redes académicas y movilidad
Universidad Virtual

el A e

» Propuestas para acciones del Estado

1. Expansion y diversificacion
2. Consolidacion de la infraestructura
3. Planeacion y coordinacion

4. Marco juridico
5. Financiamiento

De acuerdo con los perfiles descriptores de la
ANUIES, la Universidad Politécnica de Tulan-
cingo, se ha definido como una institucion de
educacion superior orientada a la transmision,
generacion y aplicacion del conocimiento que
debe ofrecer programas en el nivel de licenciatura
y posgrado hasta el nivel de doctorado.

Por su parte, el Programa Sectorial de Educacion
2013-2018 sefiala que una educacion de calida-
des la mayor garantia para el desarrollo integral
de todos los mexicanos. La educacion es la base
de la convivencia pacifica y respetuosa, y de una
sociedad mas justa mas justa y prospera.

Establece seis objetivosXii y en cada uno de ellos
las estrategias y lineas de accion para lograrlos.
Para el caso de la educacion superior (ES), son
los siguientes objetivos y estrategias:

Objetivo 2. Fortalecer la calidad y pertinencia de
la educacion media superior, superior y formacion
para el trabajo, a fin de que contribuyan al desa-
rrollo de México

e Continuar el desarrollo de los mecanismos
para el aseguramiento de la calidad de los pro-
gramas e instituciones de educacion superior.

e Fomentar la investigacion cientifica y tecnolo-
gica y promover la generacion y divulgacion de
conocimiento de impacto para el desarrollo del
pais.

e Fortalecer la pertinencia de la capacitacion
para el trabajo, la educacion media superior y
la educacion superior para responder a los re-
querimientos del pais.

e Aprovechar las tecnologias de la informacion y
la comunicacion para el fortalecimiento de la
educacion media superior y superior.

e Ampliar y mejorar la infraestructura y el equi-
pamiento de la educacion media superior, edu-
cacion superior y capacitacion para el trabajo.

25



Objetivo 3. Asegurar mayor cobertura, inclusion y
equidad educativa entre todos los grupos de la
poblacion para la construccion de una sociedad
mas justa.

e Fortalecer la planeacion y mejorar la organiza-
cion del Sistema Educativo Nacional para au-
mentar con eficiencia la cobertura en distintos
contextos.

e Impulsar nuevas acciones educativas para
prevenir y disminuir el abandono escolar en la
educacion media superior y superior.

e Impulsar nuevas formas y espacios de aten-
cion educativa para la inclusion de las perso-
nas con discapacidad y aptitudes sobresalien-
tes en todos los niveles educativos.

e Promover la eliminacion de barreras que limi-
tan el acceso y la permanencia en la educacion
de grupos vulnerables.

¢ Intensificar y diversificar los programas para la
educacion de las personas adultas y la dismi-
nucion del rezago educativo

Objetivo 4. Fortalecer la practica de actividades
fisicas y deportivas como un componente de la
educacion integral

e Apoyar las acciones para el fortalecimiento de
la infraestructura deportiva en el sistema

e Educativo.

e Impulsar la préctica de la actividad fisica y el
deporte en las instituciones de educacion.

e Impulsar el desarrollo de los deportistas en las
instituciones de educacion.

Objetivo 5. Promover y difundir el arte y la cultura
como recursos formativos privilegiados para im-
pulsar la educacion integral.

e Fomentar la educacion artistica y cultural y
crear mayores oportunidades de acceso a la
cultura, especialmente para el sector educati-
VO.

¢ Dotar a la infraestructura cultural de espacios y
servicios dignos.

e Fortalecer la identidad nacional a través de la
difusion del patrimonio cultural y el conocimien-
to de la diversidad cultural.

e Fortalecer el acceso de la poblacién estudiantil
y docente a la cultura, con el uso de las tecno-
logias digitales.

Obijetivo 6. Impulsar la educacion cientifica y
tecnoldgica como elemento indispensable para la
transformacion de México en una sociedad del
conocimiento

e Fortalecer la capacidad analitica y creativa de
los mexicanos con una vision moderna de la
ciencia y la tecnologia.

e Incrementar la inversion en Investigacion Cien-
tifica y Desarrollo Experimental (GIDE) en las
instituciones de educacion superior y centros
publicos de investigacion.

e Incrementar en el pais el nimero de personas
con estudios de posgrado culminados en Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion.

e Ampliar, con vision regional, la oferta de pos-
grados de alta calidad y pertinencia a través
del Padrén Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC).

e Incrementar y renovar el personal dedicado a
la investigacion en las instituciones generado-
ras de conocimiento cientifico y tecnoldgico.

[11.1.3 Estatales

El Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016 (PED),
contempla esquemas de desarrollo incluyente,
democratico y moderno que busca beneficiar a las
presentes y futuras generaciones de hidalguenses
por su vision de largo plazo.

Establece una relacion de equilibrio entre el desa-
rrollo econdémico y el desarrollo social, para la
formacion de capital humano y la creacion de
empleos bien remunerados que ofrezcan a la po-
blacion mayores opciones de concretar sus pro-
yectos de vida. Postulados que se especifican en
los ejes rectores del PED y en los cuales, se plan-
tean las siguientes lineas de accion*v:
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o Fortalecer los mecanismos de registro y certifi-

cacion de los planes de estudio de nivel licen-
ciatura con el fin de garantizar la pertinencia y
factibilidad.

Diversificar los procesos de E - A nivel licencia-

Objetivo: Fortalecer a las instituciones de educa-
cion superior reforzando la calidad educativa,
cobertura, pertinencia, procesos de planeacion y
evaluacion, ampliando la oferta con una perspecti-
va de desarrollo regional sustentable.

tura que contribuyan a incrementar la equidad.

e Incrementar la cobertura de nivel superior pu-
blica y privada.

e |dentificar y atender las causas de la desercion
e incrementar la eficiencia terminal.

e Ampliar la cobertura y fomentar el uso de las
TIC’s en las IES, reforzando y diversificando
los medios y programas educativos.

¢ Incrementar la oferta de posgrados de calidad,
para fortalecer el desarrollo urbano, rural, re-
gional y la sustentabilidad de la entidad, con
enfoque multidisciplinario.

e Fortalecer financiera y académicamente a la
ES, en particular los posgrados de calidad, con
el fin de garantizar su consolidacion.

e Someter a los procesos de evaluacion de los
Comités Interinstitucionales de Evaluacion de
la Educacién Superior (CIEES), los programas
de estudio para su certificacion.

o Establecer en las IES que corresponda, el
Programa Integral de Fortalecimiento Institu-
cional.

e Impulsar la responsabilidad social como una
funcion bésica de las IES, reformando las

practicas profesionales y el servicio social con
el proposito de contribuir al desarrollo regional
en base a objetivos.

e Vincular a las instituciones de educacion su-
perior con el sector productivo para el desa-
rrollo de proyectos especificos, basicos o apli-
cados, enfocados a la innovacion y mejora de
procesos o productos de investigacion.

e Impulsar la investigacion y la innovacion en el
campo de la educacion para que genere mas
y mejores resultados y que éstos se traduzcan
en acciones tangibles y mesurables que ele-
ven la calidad educativa.

Por su parte el Programa Sectorial de Educacion
Publica 2011 - 2016, del estado de Hidalgo, con-
sidera el siguiente objetivo general y 17 lineas de
accion que aplican para la UPT*:

Lineas de Accion:

Fortalecer los mecanismos de registro y certi-
ficacion de los planes de estudio de nivel li-
cenciatura con el fin de garantizar la pertinen-
cia y factibilidad.

Incrementar y diversificar la cobertura de
atencion de educacion superior publica y pri-
vada, con criterios de pertinencia y coherencia
al desarrollo regional integral sustentable.
Identificar y atender las causas de la deser-
cion a nivel licenciatura e incrementar la efi-
ciencia terminal.

Ampliar la cobertura y fomentar el uso de las
tecnologias de la informacion y comunicacion
en las instituciones de educacion superior, re-
forzando y diversificando los medios y pro-
gramas educativos.

Incrementar la oferta de posgrados de calidad,
para fortalecer el desarrollo urbano, rural, re-
gional y la sustentabilidad de la entidad, con
enfoque multidisciplinario.

Fortalecer financiera y académicamente el

nivel de educacién superior, en particular los
posgrados de calidad, con el fin de garantizar
su consolidacion.

Someter a los procesos de evaluacion de los
Comités Interinstitucionales de Evaluacion para
la Educacion Superior (CIEES), los programas
de estudio para su certificacion.

Establecer en las instituciones de educacion
superior que corresponda, el Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional.

Impulsar la responsabilidad social como una
funcion bésica de las instituciones de educa-
cion superior, con practicas profesionales y el
servicio social con el propdsito de que se cons-
tituyan en un apoyo al desarrollo regional y en
una experiencia en la formacion de los estu-
diantes-egresados.
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e Vincular a las instituciones de educacion supe-
rior con el sector productivo para el desarrollo
de proyectos especificos, basicos o aplicados,
enfocados a la innovacion y mejora de proce-
sos 0 productos de investigacion.

e Consolidar a las instancias de planeacion,
regulacion y coordinacion del Sistema Estatal
de Educacion Superior.

e Implementar una estrategia y un programa
integral para apoyar la expansion de la educa-
cion no presencial y a distancia con criterios y
estandares de calidad e innovacion, con énfa-
Sis en las regiones y grupos que carecen de
acceso a los servicios escolarizados.

o Ampliar y diversificar los esquemas de becas a
estudiantes de educacion superior para favore-
cer la cobertura y equidad.

e Consolidar la articulacion y colaboracion entre
instituciones del Sistema de Educacion Supe-
rior del Estado de Hidalgo (SESE-H).

e Fortalecer los procesos de planeacion y eva-
luacion de las instituciones de educacion supe-
rior, asi como del Sistema de Educacion Supe-
rior del Estado de Hidalgo.

e Promover la conformacion de redes de coope-
racion académica, nacionales e internaciona-
les, para el desarrollo de proyectos de investi-
gacion y desarrollo tecnoldgico.

e Lainternacionalizacion de las instituciones de
educacion superior mediante programas de
movilidad académica de estudiantes y el desa-
rrollo de estancias de profesores.

Con respecto al desarrollo cientifico e innovacion
tecnoldgica en la educacion, el mismo Programa

Sectorial considera el siguiente objetivo general y
tres lineas de accion que aplican para la UPT.

Objetivo: Impulsar estrategias que apoyen el
desarrollo, la investigacion cientifica y la innova-
cion tecnoldgica, a través de acciones que favo-
rezcan la creatividad y el pensamiento ldgico, con
el fin de fortalecer las actividades productivas,
incrementar la competitividad y optimizar los re-
cursos de las instituciones educativas.

Lineas de Accion:

o Establecer estrategias que impulsen y fomen-
ten el desarrollo cientifico e innovacion tecno-
l6gica, generando la sinergia de los actores del
proceso educativo de las instituciones en todos
los niveles educativos y el sector productivo.

e Impulsar la investigacion y la innovacion en el
campo de la educacion para generar mejores
resultados, que se traduzcan en acciones tan-
gibles y mesurables que eleven la calidad edu-
cativa.

e Ampliar y fortalecer la oferta institucional en
materia de formacion tecnoldgica y la atencion
a necesidades derivadas de las estrategias de
desarrollo municipal, regional, urbano, rural y
metropolitano, que impacte en el sistema pro-
ductivo estatal.

1.2 Enfoque Estratégico
Oferta educativa

La direccionalidad de la oferta educativa de la
UPT se orienta estratégicamente a atender las
demandas de las tres grandes tendencias que
daran forma al futuro del trabajo en este siglo:
cambios en los patrones demogréficos, el
cambio cientifico y tecnoldgico, y el camino de
la globalizacion econdmica.

La primera requerird de profesionales que atien-
dan servicios de salud debido al envejecimiento
de la poblacion mundial. La segunda solicita pro-
fesiones que hagan frente al cambio tecnoldgico
acelerado que se presentara en los préximos 10-
15 afios, con las sinergias entre las tecnologias y
disciplinas de la generacién de avances en la
investigacion y el desarrollo, los procesos de pro-
duccién, y la naturaleza de los productos y servi-
cios y la tercera demanda profesionales que se-
pan manejar los cambios teoricos de los progra-
mas de direccion estratégica asociados a la apari-
cion del fenémeno de globalizacion econémica
que afectan conceptos como la curva de expe-
riencia, ventaja competitiva nacional, cadena de
valor, estrategias competitivas genéricas, econo-
mia de escala, entre otros, los cuales, sin perder
su validez, deben ser
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reevaluados en funcion de las nuevas formas de
produccion, comercio internacional y variacion de
estrategias competitivas.

En este sentido, el enfoque estratégico de la ofer-
ta educativa se debe centrar principalmente en
dos grandes areas del conocimiento: 1) Ingenieria
y Tecnologia y 2) Ciencias Sociales y Administra-
tivas.

En la primera se ofertan las carreras de:

e Ingenieria en Tecnologias de Manufactura,

e Ingenieria en Sistemas Computacionales,

e Ingenieria en Electrénica y Telecomunicacio-
nes,

e Ingenieria Robdtica,

e Ingenieria Industrial, e

e Ingenieria Civil

Y los posgrados, de:

Especialidad en Optimizacion,
Especialidad en Automatizacion y Control,
Especialidad en Ingenieria de Software,
Especialidad en Computacion Optica,
Maestria en Computacion Optica,
Maestria en Energias Renovables
Maestria en Ingenieria, y

Doctorado en Optomecatrénica

En la segunda, las carreras de:

e Licenciatura en Administracion y Gestion de
PYMES, y

e Licenciatura en Negocios Internacionales.

Y los posgrados, en:

e Especialidad en Mercadotecnia Estratégica

e Maestria en Direccion Comercial.

e Maestria en Contribuciones Fiscales

Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

La UPT considera el postulado de la UNESCO;
“cuando la educacion superior y la investigacion
se llevan a cabo en un alto nivel dentro de la mis-
ma institucion se logra una potenciacién mutua de
calidad”.

Por ello, el enfoque estratégico de la UPT consi-
dera el concepto I+D+i. Para ser esto posible, la
Universidad forma, desarrolla y consolida cuerpos
académicos que llevan a cabo investigacion basi-
ca, aplicada y de desarrollo tecnol6gico en areas
de interés para el desarrollo del Estado.

La Universidad cuenta con siete CA (uno consoli-
dado, uno en consolidacion y cinco en formacion)
y 17 lineas Estratégicas de Investigacion y Desa-
rrollo Tecnoldgico, que dentro del contexto de la
investigacion universitaria tienen alto grado de
originalidad:

CA 1. Control e Instrumentacion (consolidado)

e Modelado y control de sistemas eléctricos.
e Disefio e implementacion de circuitos
electrénicos.

CA 2. Computacion Optica y Sistemas de Vision.
(En consolidacion)

e Desarrollo de algoritmos para el andlisis
de imagenes digitales y sistema de vision
por computadora

e Disefio, pruebas y metrologia optica.

e Desarrollo de métodos para la dptica bio-
médica mediante microscopia y espec-
troscopia.

CA 3. Mateméticas Aplicadas a la Ingenieria. (En
formacion)

e Disefio, implementacion y andlisis de al-
goritmos matematicos para la optimiza-
cion de procesos en ingenieria.

e Simulacion y optimizacion aplicadas a
problemas de ingenieria.
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CA“4. Desarrollo de Software Aplicado. (En for-
macion)

e Modelado e implementacion de software.
e Desarrollo de software especializado y
movil

CA 5. Desarrollo Regional. (En formacién)

e PyMES y conformacion de redes
e Mercadotecnia aplicada
e Comercio exterior

CA 6. Desarrollo Empresarial y Capital Humano
(En formacién)

e Capital humano
e Desarrollo empresarial

CA 7. Administracion y Gestion Organizacional
(En formacién)

e Gestion organizacional
e Administracién educativa
e Direccion Comercial

Extension, difusion de la cultura y vinculacion

La extension, difusion de la cultura y vinculacion,
fundamenta su enfoque estratégico en hacer par-
ticipes de los beneficios de la educacion y la cul-
tura a todos los sectores de la sociedad, logrando

un mejor equilibrio entre las dos grandes vertien-
tes de la extension (la difusion cultural y la exten-
si6n de los servicios) y se ha articulado con la
docencia y la investigacion, asi como en proyectos
concretos fortalecidos por la colaboracion intrains-
titucional; asimismo, contribuye a la formacion
integral de los alumnos. La extension de la cultura
y los servicios aprovecha las fortalezas institucio-
nales en el desarrollo de sus tareas, potenciando
asi sus resultados e impactos; ademas participa
activamente en proyectos de colaboracion y con-
formando redes que le permiten incrementar el
numero y calidad de sus acciones y resultados.
Asimismo, se desarrollan canales de vinculacion
con los sectores social, plblico y privado con los
que realiza proyectos de desarrollo tecnoldgico;
elaboracion de patentes y transferencia de tecno-
logia; programas de estadias y estancias en el
sector productivo y de movilidad académica para
estudiantes y PTC, entre otros.

Gestion

El enfoque estratégico de la gestion la orienta a
una organizacién basada en procesos estratégi-
cos certificados bajo normas internacionales, de
esta forma se pasa de una organizacion vertical y
por funciones, a una horizontal, por procesos,
facultada y administrada por proyectos, en donde
la mejora continua de la calidad y las redes co-
municacionales  tienen jerarquias relevantes.
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V. SITUACION ACTUAL
DE LAS FUNCIONES
SUSTANTIVAS
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IV. SITUACION ACTUAL DE LAS FUNCIONES
SUSTANTIVAS

V.1 Docencia

La UPT, se cred en agosto de 2002, como orga-
nismo publico descentralizado del gobierno del
estado Hidalgo. Responde al compromiso asumi-
do por la federacion y el estado en los Programas
Nacional de Educacién y el Educativo Estatal de
ampliar y mejorar el sistema de educacion supe-
rior para ofrecer a los mexicanos oportunidades
que les permitan llevar a cabo sus proyectos indi-
viduales y colectivos, en el marco del fortaleci-
miento del progreso y la soberania nacional.

A partir del ciclo escolar 2002 - 2003, la UPT ofer-
ta sus servicios en instalaciones provisionales
ubicadas en Prolongacion Guerrero No. 808 Colo-
nia Caltengo de la Ciudad de Tulancingo, Hidalgo.
Con una oferta educativa integrada por cuatro PE:
Ingenieria en Sistemas; Ingenieria en Tecnologia
de Manufactura; Licenciatura en Gestion y Admi-
nistracion de la Micro y Pequefia Empresa y Li-
cenciatura en Administracion y Comercio Interna-
cional. Con una matricula de 420 alumnos. Al
inicio del ciclo escolar 2007 — 2008 continua su
operacion en sus propias instalaciones ubicadas
en la calle Ingenierias 100 Col. Huapalcalco, de la
Ciudad de Tulancingo.

V.1.1 Alumnos

Matricula

Enla Tabla No. 8, se muestran los alumnos inscri-
tos por ciclo escolar:

Tabla No. 8 Crecimiento por ciclo escolar

Ciclo No. de Crecimiento Crecimiento
Escolar Alumnos Absoluto Relativo
420 - -

2002-03 | I I I
2003-04 | 50 | 170 | 204% |
2004-05 | 9%l | 301 i 66.3% |
2005-06 | 932 | -<49> | -<55% |
2006-07 | 894 | <38> i <% |
2007-08 | 1,18 | 292 | 27% |
2008-09 || 1510 | 324 I 213% |
2000-10 | 1732 | 222 i 128% |
201011 I 1,913 | 181 I 1045% |
201112 | 2066 | 153 I 7.40% |
201213 | 2350 | 284 I 13.74% |
201314 | 2675 | 325 I 13.83% |

FUENTE: Estadistica bésica educativa del Estado de Hidalgo.

La matricula existente al inicio del ciclo escolar
2013-2014, se incrementé 636% con respecto al
inicio del ciclo escolar 2002-2003. En las tablas
No. 9y 10, se observa el comparativo de la matri-
cula de ingreso por carrera, correspondiente a los
cuatro ultimos ciclos escolares.

. Tabla No. 9 Crecimiento por ciclo escolar en PE de licenciatura

Ing. en Sistemas Computacionales (dos planes) | 428 | 458 | 517 | 580 |
Lic. en Administracion y Gestion Empresarial y de PyMES* | 590 | 634 | 721 | 757 |
Lic. en Negocios Internacionales (dos planes) | 435 | 451 | 509 | 528 |
Ing. en Electronica y Electronica y Telecomunicaciones* | 106 | 87 | 102 | 100 |
Ing. en Tecnologias de Manufactura Industrial y en Manufactura* | 131 | 101 | 104 | 98 |
Ing. Robética (dos planes) | 110 | 122 | 112 | 119 |
Ing. En Tecnologias de la Informacion | 28 | 10 | 10 | 1 |
Ing. Industrial | | 88 | 161 | 239 |
Ing. Civil | | | | 122 |

TOTAL | 1828 | 1,951 | 2,236 | 2544 |

*Incluye la matricula de los dos PE

FUENTE: Estadistica bésica educativa del Estado de Hidalgo. http://intranet.e-hidalgo.gob.mx/seph/ y formato 911

Tabla No. 10 Crecimiento por ciclo escolar en PE de posgrado
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Especialidad en Computacion Optica | 4 | 4 | 4 | 4 |
Especialidad en Optimizaci6n | 1 | 3 | 1 | 4 |
Especialidad en Automatizacién y Control | 8 | 24 | 12 | 8 |
Especialidad en Ingenierfa de Software | 3 | 5 | 5 | 10 |
Especialidad en Mercadotécnica Estratégica | 32 | 34 | 31 | 31 |
Maestria en Computacién Optica | 2 | 4 | 3 | 4 |
Maestria en Ingenieria | 8 | 7 | 10 | 7 |
Maestria en Direccion Comercial | 27 | 34 | 20 | 23 |
Maestria en Contribuciones Fiscales | | | 28 | 40 |

TOTAL | 85 | 115 | 14 | 131 |

FUENTE: Estadistica bésica educativa del Estado de Hidalgo. http://intranet.e-hidalgo.gob.mx/seph/ y formato 911

El registro de aspirantes para ingresar al ciclo
escolar 2013-2014 fue de un total de 1,065 a los

PE que oferta la Universidad.

El 93.6% de los aspirantes provienen de 50 dife-
rentes municipios del Estado, el 6.4% pertenece a
aspirantes de otros estados. La tabla No. 11

muestra con detalle esta informacion.

Tabla No. 11 Aspirantes por Municipio

" No. de ]

Acatlan | 31 | 2.90 |
Acaxochitlan | 40 | 3.80 |
Atotonilco El Grande | 1 | 0.09 |
Cuautepec de Hinojosa | 103 | 9.70 |
Huasca de Ocampo | 12 | 1.10 |
Metepec | 16 | 1.50 |
Santiago Tulantepec | 103 | 9.70 |
Singuilucan | 17 | 1.60 |
Tenango de Doria | 9 | 0.80 |
Tepeapulco | 14 | 11 |
Tulancingo de Bravo | 537 | 5061 |
Otros municipios de Hidalgo | 114 | 10.7 |
Otros estados | 68 | 6.40 |

Total | 1065 | 100 |

Fuente: Direccion de Servicios Educativos

Se aplicé un analisis para la acreditacion y ubica-
cion académica a 10 alumnos provenientes de
otras IES.

Lo anterior es el resultado de la planeacion del
crecimiento regulado y racional de la UPT y de la
promocion y difusion de su oferta educativa en
toda su ZI, a través de las siguientes estrategias:

Presentacion de la oferta y Modelo Educativo
de la UPT a los directores y orientadores voca-
cionales de las escuelas de educacion media
superior (EMS).

Visitas a instituciones de EMS, atendiendo a
3,912 alumnos a punto de egresar.

Visitas guiadas por las instalaciones de la UPT,
para alumnos de instituciones EMS.

Difusion permanente en medios masivos de
comunicacion y electronicos, de todas las acti-
vidades que se realizan.

Realizacion de eventos deportivos, culturales y
cientificos de alto impacto.

Impresion y distribucion de dipticos y articulos
promocionales.

Colocacion de stands informativos en escuelas
de educacion media superior (EMS) y en ferias
regionales y vocacionales.

Perifoneo y material promocional en vehiculos
oficiales, escuelas y transporte urbano de la
region.

Publicaciones en revistas, gacetas, bardas,
mamparas y espectaculares.

De la misma forma se ha difundido la oferta edu-
cativa de la UPT en 30 escuelas de educacion
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media superior de los municipios de: Acatlan,
Acaxochitlan, Actopan, Agua Blanca, Cuautepec
de Hinojosa, Epazoyucan, Ixmiquilpan, Metepec,
Omitlan de Juarez, Pachuca, Santiago Tulante-
pec, Singuilucan, Tenango de Doria, Tepeapulco,
Tezontepec de Aldama, Tepechucan de Guerrero
y Tulancingo todos del estado de Hidalgo.

Normatividad

Los alumnos son matriculados a la UPT a traves
de un proceso de admision. Para el caso de los
PE al nivel licenciatura se aplica el examen de
admision del CENEVAL (EXANI 1l) o en su caso
un examen interno de la UPT. La politica general
de admision es que el alumno presente el examen
de admision - diagndstico y que cubra los requisi-
tos que se establecen en el Reglamento de Estu-
dios Superiores.

Para el caso de los posgrados, los alumnos son
seleccionados a través de una entrevista, evalua-
cion curricular y de un proyecto a desarrollar du-
rante su estancia en el programa.

Apoyos

El 78% de las familias de los alumnos de la UPT
tienen ingresos hasta por 5 salarios minimos. Lo
anterior ocasiona que mas del 70% de los alum-
nos solicitan becas. En el ciclo escolar 2013 -
2014 el 49.04 de la matricula es beneficiada con
algln tipo de beca, de los cuales el 46.11% son
hombres y el 53.89% son mujeres.

Para el ciclo escolar 2013 - 2014, fueron benefi-
ciados 988 alumnos con becas PRONABES, 110
institucionales, 27 alimenticias, 10 académicas de
investigacion — posgrado, nueve de madres solte-
ras, tres de TELMEX, cuatro de CONAFE, cinco
de mujeres indigenas, siete de superacion profe-
sional docente, 77 de vinculacion, dos de excelen-
cia, seis de servicio social, 34 de titulacion, 18 de
FESE, cuatro de COCYTEH y ocho de movilidad
nacional de posgrado

[V.1.2 Personal Académico.

La UPT, al inicio del ciclo escolar 2013 — 2014,
cuenta con 36 PTC de los cuales 21 (58%) cuenta
con doctorado; el resto con maestria. Sin embar-
go, 2 PTC realizan estudios doctorales; uno de
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ellos en la BUAP y en la UAEH. Seis PTC perte-
necen al SNI, 18 cuentan con el perfil deseable
del PROMEP (tres con apoyo al perfil deseable) y
cinco con incorporacion de nuevos PTC. El 70%
de los profesores se encuentra capacitado en el
modelo EBC. El 13.88% de los PTC cuenta con
apoyo PROMEP autorizado en el esquema de
Profesores de tiempo completo de nuevo ingreso.

Con respecto a la matricula de inicio del ciclo
2013 - 2014 se tienen 74 alumnos/PTC.

Adicionalmente se cuenta con 146 Profesores
por Hora que adicionados a los PTC nos da un
total de plantilla de profesores de 182. Lo que
conforma un indicador de 14.67 alumnos/profesor
en el ciclo escolar 2013 — 2014.

Ingreso de Profesores

Para el ingreso de profesores se aplica el Regla-
mento de Ingreso, Promocion y Permanencia del
Personal Académico (RIPPPA) para que cada
PTC de nuevo ingreso presente examen de oposi-
cion con el fin de detectar tanto el nivel académico
del PTC de nuevo ingreso como las LIDT que
desarrolla o puede desarrollar.

El examen lo aplican pares académicos y el nivel
lo asigna la Comision de Ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico.

Remuneraciones

El tabulador de sueldos, salarios y prestaciones
para profesores considera el compromiso que
ellos adquieren con la institucion y esté en funcion
directa de sus méritos académicos y profesionales
y de la evaluacion de su desempefio.

En el caso de los PTC, el pago que reciben por
sus servicios, es tal que les permite una vida dig-
na, y al mismo tiempo, le hace atractiva su dedi-
cacion a la carrera académica.

Tabla No. 12 Categorias para los PTC
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PTC

Profesor Investigador Titular E

Profesor Investigador Titular D

Profesor Investigador Titular C

Profesor Investigador Titular B

Profesor Investigador Titular A

Profesor Investigador Asociado C

FUENTE: Tabulador UPT

Segun la categoria los ingresos netos de los PTC
pueden ir desde $10,771.00 hasta $26,510.00.
Adicionalmente y de acuerdo a su productividad
pueden obtener ingresos complementarios a tra-
vés de PROMEP o el SNI, entre otros.

Para los profesores por hora existen cinco catego-
rias, como se muestra en la Tabla No. 13; el pago
de la hora — semana — mes tiene un rango desde
$220.00 hasta $400.00, de acuerdo a la categoria.
Para los profesores por hora de posgrado existen
cuatro categorias, como se muestra en la Tabla
No. 13-A; el pago de la hora efectiva tiene un ran-
go desde $200.00 hasta $350.00, de acuerdo a la
categoria.

Tabla No. 13 Categorias para los Profesores
por horas

Profesor por Hora

Profesor por Horas A

Profesor por Horas B

Profesor por Horas Asociado B

|
I
Profesor por Horas C |
I
I

Profesor por Horas Asociado A

FUENTE: Tabulador UPT

Tabla No. 13-A Categorias para los Profesores
por horas de Postgrado

Profesor por Hora de Postgrado

Profesor de Maestria por Horas A

Profesor de Maestria por Horas B

Profesor de por Horas Asociado B

|
|
Profesor de Maestria por Horas C |
|
I

Profesor por Horas Asociado A

FUENTE: Tabulador UPT
Existen otras dos categorias para el personal de
apoyo academico, denominadas: Técnico Titular y
Técnico Asociado.

Capacidad Académica

El 100% de los PTC tienen posgrado; el 17% per-
tenecen al SNI, se cuenta con 7 CA (5 CAEF, 1
CAEC y 1 CAC) en donde participan el 89% de
los PTC y el 70% de los profesores se encuentra
capacitado en el modelo EBC por lo que la capa-
cidad académica se considera como de nivel
intermedio a alto. En este punto, se puede afirmar
que la UPT va en camino de contar con alta capa-
cidad académica.

Evaluacion de los Profesores

La evaluacion del desempefio académico se reali-
za de manera cuatrimestral y sistematica en los
siguientes rubros: Presencia frente a grupo; cum-
plimiento del programa de estudios; productos del
trabajo de investigacion y desarrollo tecnologico;
tutorias y asesorias; participacion en cursos, se-
minarios, talleres y conferencias; y elaboracion de
textos y material didactico.

Actividades de los Profesores

De acuerdo al paradigma de calidad de los conse-
jos acreditadores de PE, la UPT adopta el criterio
de que los PTC, tengan en promedio, una carga
frente a grupo que no exceda las 18 horas por
semana, debiendo dedicar el resto de las horas
contratadas con la institucion a otras actividades
académicas, cuya distribucion deseable, se pre-
senta a continuacion:
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Tabla No. 14 Actividad de los PTCxvi

PTC dedicado PTC dedicado a
la docencia investigacion

Clasificacion de actividades de los profesores

Hrs por semana Hrs por semana
1. Docencia

Docencia frente a grupo: clases tedricas, practicas, clinicas, talleres y laboratorios. Entre 6y 18 Entre 3y 8
Docencia Individualizada: asesoria especializada sobre los cursos que se impartan Entre2y 6
Otras actividades docentes: Preparacion de clases, correccion de examenes, redaccion y preparacion de material Entre 6y 9

de apoyo a la docencia, formacion propia con fines docentes,

2. Tutoria y direccion individualizada de estudiantes
Tutoria de estudiantes: Programa de tutoria
Direccion de tesis y proyectos individuales de alumnos

Entre2y 6 Entre2y 6

3. Generacion y aplicacion del conocimiento

Realizacion directa de proyectos de investigacion o de aplicacion innovadora del conocimiento. Entre 4y 6

Redaccion y publicacion de libros y articulos resultantes

Imparticion de conferencias y seminarios sobre los proyectos de GAC; participacion activa en reuniones cientifi-

cas.

Entre 20 y 30

4. Gestion Académica

Gestion académica colegiada: participacion en cuerpos colegiados formales (colegios, consejos, comisiones Entre 2y 10 Entre 2y 10

dictaminadoras, etc.)
Gestion colectiva de docencia (Comités Curriculares)

Gestion colectiva de generacion y aplicacién del conocimiento: comisiones para la evaluacion de proyectos de

investigacion, vinculacion o difusion

5. Formacion profesional disciplinaria del docente
Formacion en programas de posgrado

Entre 20 y 40 Entre 20 y 40

6. Otras actividades
Difusién cultural

Desarrollo personal en la institucion: asistencia a seminarios y cursos de desarrollo profesional no disciplinario

Vinculacion con el sector social, el productivo y el de servicios

Entre 2y 20 Entre2y 4

Fuente: CACEI
IV.1.3 Oferta Educativa

Como se comentd en secciones previas la oferta
educativa de la UPT, se integra 19 PE, ocho a
nivel licenciatura, cinco de especialidad, cinco
maestrias y un doctorado.

En la modalidad a distancia se ofertan los PE de
Ingenieria en Sistemas Computacionales, la Li-
cenciatura en Administracion y Gestion de PYMES
y la Maestria en Ingenieria. En la modalidad Mixta
(a distancia y ejecutiva) se imparten los PE de
Licenciatura en Administracion y Gestion de PY-
MES y el de Administracion y Gestion empresarial.

Competitividad Académica.

A la fecha de los ocho PE, al nivel licenciatura, de
la oferta educativa de la UPT, seis son considera-
dos evaluables por tener alumnos egresados. De
estos seis, dos cuentan con la acreditacion de
CACECA y nivel 1 de los CIEES; dos con la acre-
ditacion de CACEI; uno con la acreditacion de
CACEl y el nivel 1 de CIEES y otro con el Nivel 1
de CIEES. Por lo tanto el 100% de la matricula de

programas evaluables pertenece a programas de
calidad.

Con respecto a los PE de posgrado solo la Maes-
tria en Computacion Optica cuenta a la fecha con
registro del PNPC.

IV.1.4 Proceso de Ensefianza — Aprendizaje

Como se comentd en secciones previas, la UPT
establece su proceso de ensefianza — aprendizaje
(E = A) bajo el modelo EBC. Modelo que en su
disefio considera desarrollar el saber, saber hacer
y el ser que integran funcionalmente las compe-
tencias profesionales de egreso, a través de técni-
cas de E — A asociadas a los métodos tradiciona-
les, audiovisual, multimedia, desarrollo de proyec-
tos, dinamicas grupales, y practicas en laborato-
ros, entre otros.

Considera procesos de acompafiamiento del es-
tudiante, estableciendo los programas instituciona-
les de tutorias y asesorias. La evaluacion de la
adquisicion de competencias se realiza con ins-
trumentos bajo el enfoque EBC (portafolio de evi-
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dencias) y son desarrollados por los grupos aca-
démicos locales. Al egreso los estudiantes presen-
tan el examen general de egreso del CENEVAL
(EGEL) y el examen TOEFL de inglés.

En la tabla No. 15 se presentan los indices histori-
cos de desercion y aprobacion. Destacando que
estan por encima de la media nacional al tener
valores promedio de 9.03% y 80.79 respectiva-
mente

Tabla No. 15 Desercion y Aprobacion

Indice de Indice de
ESCOLAR Desercion Aprobacion
% %
[ 20042005 [ 720 [ 9288
[ 20052006 [ 937 [ 9074
[ 2006-2007 [ 725 [ 8221
[ 2007-2008 [ 327 [ 84
[ 20082009 [ 820 [ 7700
[ 2009-2010 253 [ 75.20
[ 20102011 [ 1390 [ 75.80
[ 20112012 [ @24 [ 7043
[ 20122013 [ 1600 [ 7944

Fuente: Direccion de Servicios Educativos

En la tabla no. 16 se presenta el nimero de egre-
sados y titulados historicos por ciclo escolar, ob-
servandose que existen 629 egresados que no
han concluido su proceso de titulacion.

Tabla No. 16 Numero de Egresados y Titulados

CICLO Egresados Titulados
ESCOLAR

[ 20022003 148 148
[2003-2004 227 225
[ 20042005 378 351

| |
| |
| |
[T20052006 [ 125 [ 115
20062007 ([ 114 I 113
[T20072008 [ 207 [ 203
| |
| |
| |
| |
| |

[2008-2009 71 143
[2009-2010 250 184
[2010- 2011 212 179
[ 2011 - 2012 263 118
[2012-2013 319 66

Fuente: Direccién de Servicios Educativos

El proceso E - A considera la participacion de los
alumnos en visitas, estancias y estadias en em-
presas, en proyectos de l+D+i. El servicio social
esta estructurado en forma tal que induce al estu-
diante valores como la responsabilidad y el com-
promiso de la funcidn profesional ante la sociedad.

En busqueda de mantener contacto con los egre-
sados de esta casa de estudios, se realizan
reuniones anuales de egresados. Habiéndose
realizado al 2013 siete reuniones. En estas
reuniones se presentan conferencias con temas
de interés para el egresado. En la cuarta reunion
se conformé la Asociacién de Egresados de la
UPT. El total historico de egresados de la UPT es
de 2,461 de los cuales se han titulado 1864. En el
ultimo estudio de seguimiento de egresados reali-
zado, se localizaron a 2,461 egresados de estos
1,396 (57%) estan empleados. Siendo la carrera
con mejor indice de empleabilidad la de Ingenieria
en Sistemas Computacionales con el 73% y la de
mas bajo indice la Ingenieria Robdtica con el 25%

IV.1.5 Infraestructura

En septiembre de 2007 la UPT se traslada a sus
instalaciones definitivas, en un predio de 20 Has.,
ubicado en Huapalcalco, Municipio de Tulancingo.

Actualmente, cuenta con 43 aulas didacticas, dos
aulas didacticas utilizadas como salas de maes-
tros, 20 laboratorios, dos auditorios, cinco aulas
de videoconferencias, tres laboratorios de idio-
mas, nueve laboratorios asociados a temas de
redes y computo, dos consultorios, un espacio de
psicopedagogia, un salon de musica, un centro de
informacion, una cafeteria provisional, cuatro es-
pacios de almacén, 34 cubiculos para PTC y 51
para oficinas de direccion y administracion, y 16
maodulos de sanitarios. Espacios ubicados en dos
unidades de docencia y dos edificios de laborato-
ros, un centro de informacion y un anexo. Se
encuentra en construccion el edificio para la cafe-
teria definitiva. En areas deportivas se cuenta con
una cancha de futbol rapido, una de fathol soccer
en construccion y dos canchas de usos maltiples.

Todos los edificios se encuentran interconectados
con andadores de tres metros de ancho. En su
conjunto suman una longitud de 894 metros.

En cuanto a los acervos, la Universidad ha hecho
un gran esfuerzo para dar continuidad a la adqui-
sicion de libros, teniendo ahora 3,141 titulos y
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12,838 volumenes. Con lo cual se obtienen 1.17
titulos/alumno y 5.0 volimenes/alumno. Se tiene
acceso a 180 revistas digitales de investigacion
(Science Direct) y 15 suscripciones a revistas con
contenidos del area econdémico — administrativa.
La biblioteca cuenta con 39 equipos de computo

para consultas en red. Atiende de manera simul-
tanea a 213 alumnos.

El campus cuenta con 564 computadoras dedica-
das a los alumnos todas con acceso a internet.

Tabla No. 17 Equipamiento de Laboratorios Construidos

Equipamiento

| Automatizacion y Control | Sl | T
Mectr()nica Basica | Sl | LT
mectrénica Avanzada (T elecomunicaciones) | Sl | T

| Optica y Vision por Computadora | Sl | R

| Redes de Computadoras | Sl | T

I Cuimica [ S [ R

| Disefio Industrial | Sl | T

| Metrologia | S | T

[ Apiicaciones 10S (Sistemas Operativos) | S| | Centro de Informacion
| Administracion de Servidores | Sl I Centro de Informacién
| Programacion General | S| I Centro de Informacion
| Aplicaciones Méviles | S| I Centro de Informacion
| ldiomas| | S| I Centro de Informacién
| Idiomas 2 | Sl | Centro de Informacién
| Idiomas 3 | S| I Centro de Informacion
| iMAC | S | Centro de Informacion
| Hidraulica y Neumatica | S | T

| Manufactura Integrada por Computadora (CIM) | | Sl | AT

| Ingenieria Industrial | Basico | RE]

I Robdtica [ S [ AT

[ Robética Movil [ S| [ RE]

| Manufactura ('-I' aller Maquinas-Herramientas) | Sl | AT

| Control Automatizado | S| | RE]

[ Fisica [ 5] [ T

| Ingenieria Civil | Basico | ]

| Energias Alternas | S | T
|_Ensambladora de Equipo de Cémputo | Sl | ]

| Fabrica de Software | S | T

| WorkStations | Si | Docencia Ingenierias
| Mantenimiento de Equipo de Computo | Si | Docencia Ingenierias
| Simulacion de Negocios | Si | Docencia Licenciaturas
| Computo General | Si | Docencia Licenciaturas

FUENTE: Oficina de Infraestructura

38



OXIYRR3IDAD

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO UPT 2014 - 2020

IV.2 Investigacion

Las lineas de investigacion y desarrollo tecnoldgi-
co (LIDT) que privilegia la UPT se trabajan a tra-
vés de siete CA, tal y como se describe a conti-
nuacion.

1. El CA de Control e Instrumentacién cultiva las
LIDT de Modelado y Control de Sistemas Eléctri-
COS que permite apoyar a los PE con énfasis en
control de Instrumentos, realizando el anélisis,
disefio e implementacion de dispositivos electroni-
cos en el tratamiento de Sistemas Eléctricos, esto
para su uso en sistemas de control en tiempo
continuo y discretos, manejando sistemas de una
entrada y una salida (SISO) o sistemas de mdilti-
ples entradas y multiples salidas (MIMO), asimis-
mo con el modelado de los sistemas permite a los
estudiantes entender el comportamiento y desem-
pefio de sus disefios como una fase previa antes
de realizar las implementaciones en tiempo real.
La segunda linea es

Disefio e implementacion de circuitos electronicos,
tomando una alta relevancia, pues proporciona a
los alumnos una herramienta méas para la optimi-
zacion de los circuitos eléctricos aumentando la
eficiencia de sus disefios y manteniendo las ven-
tajas que se desea. Con la definicién de las LIDT
y el trabajo conjunto PTC-Alumnos se estd desa-
rrollando proyectos de investigacion aplicada don-
de se involucra entre otros, a la industria local,
coadyuvando a la formacion integral de los estu-
diantes, que impacta al area de Electrénica, Maes-
tria en Ingenieria, Maestria en Energias Renova-
bles y al Doctorado en Optomecatrdnica.

2. El CA de Computacion Optica y Sistemas de
Vision comprende las siguientes lineas de inves-
tigacion: Desarrollo de Algoritmos para el Andlisis
de Iméagenes Digitales y Sistemas de Vision por
Computadora, Disefio, Pruebas y Metrologia Opti-
ca y Desarrollo de Métodos para la Optica Biomé-
dica mediante Microscopia y Espectroscopia. Las
LIDT de este CA, se enfocan a las aplicaciones de
la Programacion y desarrollo de Software en Pro-
blemas de Optica Instrumental y el Procesamiento
digital de Imagenes. La Optica ha sido y es una de

las &reas de mayor impacto cientifico y tecnoldgi-
co en el quehacer humano. Existe una enorme
cantidad de actividades que requieren de Instru-
mentos Opticos y del analisis de imagenes, como
en Medicina, Aerondutica, Astronomia, Topogra-
fia, Cine, Comunicaciones entre otras. Las lineas
de investigacion de este CA abarcan temas rela-
cionados con Instrumentacion, como Microscopios
controlados por computadora, medidores de Po-
tencia luminosa con registro de datos a compu-
tadora, fibras dpticas para comunicaciones e in-
ternet, sistemas de Procesamiento de informacion
con luz, laser para comercio, espectroscopios
para la industria, y otras aplicaciones. Todos estos
equipos tienen ahora interfaces que permiten ser
controlados por computadora, usando para ello
Sistemas electrénicos de desplegado (LCDs),
adquisicion de datos (Frame Grabbers) y proce-
samiento en paralelo usando luz o mediante mul-
tiprocesadores. Adicionalmente, este CA multidi-
ciplinario tiene impacto en tres de las especialida-
des de nueva creacion, Ingenieria en Sistemas
Computacionales, Maestria en Computacion Opti-
ca. Maestria en Energias Renovables y al Docto-
rado en Optomecatronca.

3. Las LIDT del CA de Matematicas Aplicadas a la
Ingenieria, son: 1) Simulacién y Optimizacion Apli-
cadas a Problemas de Ingenieria, y Disefio, Im-
plementacion y Andlisis de Algoritmos Matemati-
cos para la Optimizacién de Procesos de Ingenie-
ria. En los métodos matematicos para la simula-
cion y optimizacion se estudia la modelacion esto-
castica a la fiabilidad de sistemas industriales o de
ingenieria mediante la integracion de herramientas
que permitan manipular entornos de simulacion
que optimicen procesos, asi mismo, se estudian
métodos de proyeccion en el problema de recons-
truccién de objetos que surgen en diversas areas
como el procesamiento de imagenes digitales
utilizando sistemas lineales con infinitas restriccio-
nes. Por su parte, en el Disefio, Implementacion y
Andlisis de Algoritmos Matematicos para la Opti-
mizacion de Procesos de Ingenieria se estudia la
modelacion y andlisis de problemas Multi-objetivo
de Localizacion de Instalaciones para el Disefio de
Cadena de Suministros, Programacion de la Pro-
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duccién (Scheduling) para el disefio de Procesos.
Se incorporan aspectos estocasticos en los mode-
los planteados, asi mismo se proponen procedi-
mientos de solucion heuristicos. El CA de Mate-
maticas Aplicadas apoya la carrera de Ingenieria
Industrial, Ingenieria en Tecnologias de Manufac-
tura, Maestria en Ingenieria y el Doctorado en
Optomecatrdnica.

4. Las LIDT del CA de Desarrollo de Software
Aplicado, se relacionan con el Modelado e imple-
mentacion de Software y con el Desarrollo de
Software Especializado y movil. En la primera
linea de investigacion se estudian y aplican las
fases de las metodologias tanto tradicionales co-
mo recientes para lograr la implementacion de
software de calidad. En el caso de la segunda se
generan aplicaciones de vanguardia utilizando las
ultimas tendencias en tecnologias de desarrollo de
software. Este CA apoya a los PE de Ingenieria
en Sistemas Computacionales y a la Maestria en
Ingenieria.

5. Las LIDT del CA de Desarrollo Empresarial y
Capital Humano estan referidas al Capital Hu-
mano y al Desarrollo Empresarial. EI enfoque de
la primera son proyectos de investigacion que
permitan cubrir las necesidades de capacitacion,
comportamiento organizacional, eficiencia y efica-
cia, entre otros, de las pequefias empresas con el
objeto de incrementar su desempefio organizacio-
nal. La segunda busca que la investigacion em-
presarial conjunte en modelos con fundamento
microeconomico, modelo de crecimiento, disefio
organizacional, modelo de negocios empresaria-
les, deteccion de necesidades de actualizacion
para la competitividad empresarial en la pequefia
empresa con el objetivo de detectar nuevas opor-
tunidades de negocios. Este CA apoya a los PE
de Licenciatura en Administracion y Gestion de
PYMESy a la Maestria en Direccion Comercial.

6. EI CA de Desarrollo Regional comprende las
siguientes lineas de investigacion: PyMES y Con-
formacion de Redes, Comercio Exterior y Merca-
dotecnia Aplicada. La linea de PyMES y Confor-
macion de Redes buscara la creacion de redes de

conocimiento entre las PyMES y la Universidad
Politécnica de Tulancingo, con el objetivo de con-
tribuir en la solucion de problematicas particulares
de este tipo de empresas en cuanto a produccion,
mercado, organizacion, entre otros y con ello im-
pulsar el desarrollo de la region. La linea de co-
mercio exterior habra de desarrollar investigacio-
nes que permitan el acceso de la industria de la
region a los mercados internacionales con el obje-
to de mejorar la competitividad de las empresas y
por Ultima, la linea de mercadotecnia aplicada
alentara el uso de las herramientas de mercado-
tecnia en el sector productivo con la finalidad de
incrementar la competitividad de las organizacio-
nes. El CA de Desarrollo Regional apoya a las
carreras de Licenciatura en Administracién y Ges-
tion de PyMES y a la Licenciatura en Negocios
Internacionales.

7. El CA de Administracion y Gestion Organiza-
cional considera las lineas de investigacion deno-
minadas: Gestion Organizacional, Administracion
Educativa y Direccion Comercial. La primera es
con el fin de fortalecer la aplicabilidad del proceso
administrativo en el sector productivo de la region,
logrando con ello mayor eficiencia en la gestion de
recursos humanos, materiales y técnicos, la se-
gunda pretende lograr la conjuncion entre el pro-
ceso administrativo y el proceso educativo, en la
administracion de los recursos de instituciones
educativas, tanto de gobierno como particulares,
contribuyendo a la mejora de la calidad educativa
y la tercera trabaja en el ambito de la direccion
comercial con la finalidad de coadyuvar en el
desarrollo de las empresas de la region a través
de proyectos que contribuyan a elevar su competi-
tividad. La linea se fundamenta en el sentido de
que el valle de Tulancingo se caracteriza como un
eje de distribucion comercial ya que tiene fuerte
actividad en este aspecto, también destaca por-
que es considerada como cuenca lechera y textil,
es por ello que la Direccién Comercial resulta un
eje principal en el desarrollo regional. EI CA de
Administracion y Gestion Organizacional apoya
los PE de Licenciatura en Administracion y Ges-
tion de PyMES y a la Licenciatura en Negocios
Internacionales.
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Las participaciones de los de PTC de la UPT, en
congresos internacionales (USA, ltalia, Francia,
Colombia) se han incrementado, permitiendo que
los productos de investigacion generados sean
cada vez mayores en numero y de mejor calidad.
El desarrollo de software y de prototipos ha permi-
tido ganar en algunos eventos nacionales. Todo
esto, se ha llevado a cabo por PTC y estudiantes
de la institucion. La consecuencia de estos logros
descansa en tres factores primordiales: 1) el alto
nivel de habilitacion de los PTC. 2) contar hoy dia
con laboratorios equipados para desarrollar labo-
rares de investigacion y desarrollo tecnoldgico y 3)
la integracion de estudiantes becados en las ta-
reas de investigacion.

Entre 2012 y 2013 se han publicado 13 articulos
en revistas y cinco memorias en extenso. En el
13° Concurso de Creatividad e Ingenio del Museo
Rehilete de Pachuca, Hidalgo se presentaron 15
prototipos desarrollados por alumnos de la UPT.
En el encuentro Estatal de jovenes investigadores
se presentd uno.

Los fondos de apoyo para proyectos de investiga-
cion provienen principalmente del PROMEP, CO-
NACyT, FOMIX y presupuesto normal de opera-
cion de la institucion.

IV.3 Extension, Difusién de la Cultura y Vincu-
lacion

[V.3.1 Extension.

La UPT, con el propodsito de facilitar, a los alum-
nos egresados, su incorporacion al mercado labo-
ral ha instituido un curso denominado “Seminario
de Induccion al Trabajo” en el cual se tocan los
temas de Metacomunicacion, Liderazgo y Trabajo
en Equipo, Elaboracion de Curriculum, Vision de
Futuro, Programacion Neurolingtiistica e Imagen y
Estilo.

[V.3.2 Difusion de la Cultura

Se establecié el Programa “Viernes en la Ciencia”,
en donde se ofrecen conferencias con la partici-

pacion de ponentes pertenecientes a la Academia
Mexicana de Ciencias y otras organizaciones.
También se ha logrado contactar a ponentes lide-
res de un alto nivel en sus &reas de conocimiento.

Se integrd la Rondalla Enamorate de la UPT y en
2009 logra grabar su primer disco con una pro-
duccién de quinientas copias.

La Rondalla participa en diversos eventos publicos
de escuelas de diferentes niveles educativos y
lleva a cabo un programa propio de presentacio-
nes en los diferentes municipios que integran la
zona de influencia de la UPT, tales como: calle-
jeadas, ferias, encuentros musicales y eventos
civicos.

Se ha formado un grupo de Danza folklérica que
realizan presentaciones intra y extramuros a partir
del 2011.

A partir del 2010 se participa en todas las discipli-
nas deportivas en el encuentro deportivo y cultural
Interpolitécnicas

[V.3.3 Vinculacién

Con el objeto de mantener una estrecha vincula-
cion con el sector empresarial de Tulancingo y su
zona de influencia se desarrollan de manera anual
Las Reuniones de Vinculacion, en la cuales se
cuenta con la intervencion de ponentes magistra-
les y en donde participan empresarios, académi-
cos y alumnos. Al 2010 se han realizado cinco.

Como un resultado del Programa de Movilidad
Estudiantil, se logré colocar a un alumno en la
Universidad Politécnica de Zacatecas del area
Econdmica Administrativa.

Se tienen vigentes 74 convenios con instituciones,
empresas Yy organizaciones con fines de realizar
estadias, colocacion laboral de egresados, benefi-
cios para trabajadores de la universidad, investi-
gacion conjunta, visitas industriales y para movili-
dad estudiantil.
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La vinculacion social es una actividad importante
que desarrolla la UPT en cuanto a la busqueda del
beneficio a la sociedad, por tal motivo se realizan
de manera anual dos actividades, la primera de-
nominada “Un Invierno sin Frio” la cual tiene el
objetivo de obsequiar ropa nueva o en buen esta-
do a personas de limitados recursos econdmicos y
la otra “Juntos por una Sonrisa” que consiste en
obsequiar juguetes nuevos o en buen estado el 30
de abril “dia del nifio”. Se apoyan campafias so-
ciales del estado y de organizaciones civiles, tales
como las campafias anuales de: La Cruz Roja,
Ver Bien para Aprender Mejor, Teleton y Tombola
Navidefa del DIF estatal, entre otras.

Con el objetivo de insertar a un mayor porcentaje
de egresados al mercado laboral, de manera
mensual, se participa en el grupo empresarial de
intercambio de recursos humanos en la Ciudad de
Pachuca; en el cual diversas empresas ofrecen
sus vacantes y la UPT las promociona con los
egresados para que participen por ellas; de la
misma manera y en blsqueda de este objetivo se
estructuro el grupo empresarial de intercambio de
recursos humanos en la ciudad de Tulancingo, el
cual funciona a partir del mes de febrero de 2010.
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V. PRINCIPALES
FORTALEZAS Y DEBILIDADES
IDENTIFICADAS EN LAS
FUNCIONES SUSTANTIVAS
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V. ISRINCIPALES FORTALEZAS Y DEBILIDADES IDENTIFICADAS EN LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS
V.1 Fortalezas

V.1.1 Insumos

FACTOR CLAVE DE FORTALEZAS QUE
EXITO APROVECHAN OPORTUNIDADES | PROTEGEN DE AMENAZAS |

Con capacidad académica. Ingresan segun lo establecido en el RIPPPA

Personal Académico

Se fortalece el proceso educativo al contar con el 58% de los PTC con estudios

doctorales
| Equidad de Género || La UPT en igualdad de circunstancias mantiene la equidad de género. || Se cuenta con la certificacion en el Modelo de Equidad de Género |
. . La administracion de la institucion se rige bajo los principios y politicas de la admi-
Metodologias de trabajo nistracion piblica.

La UPT adiciona los servicios de seguro facultativo, seguro de gastos médicos
Servicios de A contra accidentes, jornadas médicas y de apoyo para la adquisicion de lentes.
eIvIClos de ApOoyo Asf como el Servicio de Odontologia, Psicologia de la Salud y Servicio Médico de

primer nivel.

Suministro de Los insumos que se utilizan en las practicas de laboratorio se presupuestan en
Recursos el POAy son suministrados de manera eficiente.

Se cuenta con 2 canchas de usos mdiltiples, una de futhol 7 y dos auditorios || Actualmente, cuenta con 43 aulas didacticas, dos aulas didacticas utilizadas como
para atender al menos a 660 alumnos en actividades deportivas, culturales y || salas de maestros, 20 laboratorios, dos auditorios, cinco aulas de videoconferen-
artisticas cias, tres laboratorios de idiomas, nueve laboratorios asociados a temas de redes
Infraestructura y computo, dos consultorios, un espacio de psicopedagogia, un salén de musica,
un centro de informacion, una cafeteria provisional, cuatro espacios de almacén,
34 cubiculos para PTC y 51 para oficinas de direccion y administracion, y 16
modulos de sanitarios. Para atender una demanda de al menos 3,100 alumnos.
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FACTOR CLAVE DE FORTALEZAS QUE
=10 _ NAPROVECHANOPORTUNIDADES PROTEGEN DE AMENAZAS
Selecciony Se lleva a cabo de acuerdo a la seleccion de curriculos, que cuenten con el perfil

Contratacion de
personal académico

que demandan los PE a través de exdmenes de oposicion. Se rigen por lo esta-
blecido en el RIPPPA, Sin embargo el proceso se encuentra en vias de consolida-
cion conforme lo marca el modelo EBC

Capacitacion de
personal docente

El Programa de capacitacion de personal académico es continuo y se procura que
vaya enfocado a las diferentes necesidades de la institucion.

Estimulo al trabajo aca-
démico

Se cuenta con el apoyo de PROMEP, el SNI, el CONACYT y de la propia institu-
cion. La promocion y la permanencia son evaluadas y dictaminadas por el
CIPPPA.

Identificacién y Manejo
de las fuentes de
Financiacién

Anualmente se obtienen fondos para proyectos de investigacion, mismos que
proporciona PROMEP, PIFI. CONACYT y FOMIX, principalmente.

Procesos de E - A

El proceso de E - A se encuentra disefiado con base en el modelo EBC, el cual
contempla desde la induccion del alumno hasta el seguimiento de egresados.

Procesos de
Investigacion

Lineas de investigacion definidas y orientadas a la oferta educativa. Registradas
ante el PROMEP. Se tienen registrados CA ante el PROMEP los cuales se sus-
tentan en las lineas de investigacion ya definidas.

Los PTC desarrollan investigacion acorde a las LIDT, con financiamiento externo
de programas como PROMEP, CONACYT, FOMIX, PIFI y fondos de remanentes
de prevision de la Universidad.

Procesos de Seleccion y
Registro de Alumnos

Se cuenta con un proceso consolidado adecuado al modelo educativo.

Procesos de
seguimiento de
egresados

El Programa de Seguimiento de egresados mantiene contacto permanente con
ellos, con los empleadores y proporciona informacion relevante de la bolsa de
trabajo a través de diversas fuentes de mercado laboral

Disefio de Nuevas
Carreras

Se cuenta con la metodologia EBC de disefio curricular y personal capacitado
para la creacion de nuevos PE, tanto de licenciatura como de posgrado.

Procesos de
Certificacion y
Acreditacion

Se ha obtenido el nivel 1 de los CIEES en 4 PE, la acreditacion ante CACECA de
dos y la acreditacion ante el CACEI de tres.

El Sistema de Gestion de la Calidad, certificado bajo la norma 1S09001:2008,
integra 7 procesos académicos.

Procesos de
Vinculacion

Proceso consolidado que permite firmar convenios con diferentes empresas para
realizar proyectos de interés mutuo, visitas guiadas de apoyo a la formacion
integral del alumno, realizar estancias y estadias de alumnos donde participan en
proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico acordes a las necesidades de
los empresarios.

El sector empresarial participa en forma conjunta con los PTC para definir el
contenido de las materias de nucleo regional para que contemplen las necesida-
des requeridas por ese sector.
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FACTOR CLAVE DE
EXITO

FORTALEZAS QUE

APROVECHAN OPORTUNIDADES PROTEGEN DE AMENAZAS

Oferta Educativa

Contempla los niveles de licenciatura y posgrado, con PE en areas de Ingenieria
- Tecnologia y de Ciencias Econdmico - Administrativas.

Perfiles de Egreso

Basados en competencias profesionales y de acuerdo a las necesidades de desa-
rrollo de la Zona de Influencia.

Lineas de Investigacion y
Transferencia de
Tecnologia

En el area de ingenieria se enfocan los esfuerzos en proyectos de modelado y
control de sistemas eléctricos; disefio e implementacion de circuitos electronicos;
algoritmos para el anélisis de imagenes digitales y sistema de vision por compu-
tadora; disefio, pruebas y metrologia dptica; desarrollo de métodos para la dptica
biomédica mediante microscopia y espectroscopia; disefio, implementacion y
analisis de algoritmos matematicos para la optimizacion de procesos en ingenieria;
Simulacion y optimizacion aplicados a problemas de ingenierfa; modelado e im-
plementacion de software y desarrollo de software especializado y mévil.

En el &rea econdmica administrativa, se enfocan los esfuerzos en PyMES y con-
formacion de redes; comercio exterior; mercadotecnia aplicada; capital humano;
desarrollo empresarial; gestion organizacional; administracion educativa y direc-
cion comercial

Extension

Se cuenta con una planta académica que da servicio de asesoria, consultoria y
desarrollo tecnoldgico al sector empresarial de la Zona de Influencia (Z1).

Se participa socialmente organizando eventos culturales y deportivos en la ZI.

Gestion Educativa

Se cuenta con programas de fortalecimiento y proyectos de investigacion que
captan recursos para la consolidacion de los PE

Se tienen cuatro PE con nivel 1 de los CIEES, dos con acreditacion del CACECA
y tres con acreditacion del CACEI

En beneficio de la comunidad, se cuenta con una hiblioteca digital con acceso a
50,000 articulos de investigacion de 180 revistas de circulacion internacional y
estricto arbitraje. De carécter gratuito para la comunidad universitaria.

Se tiene un sistema de gestion de la calidad certificado bajo Norma 1SO
9001:2008

Se cuenta la certificacion de la norma NMX-R-021-SCFI-2005 de Infraestructura
Fisica Educativa

Vinculacion

Se cuenta con programas de apoyo social a grupos vulnerables

Se tiene vinculacién con aproximadamente 100 empresas y de ellas 70 tienen
convenios vigentes que apoyan actividades de interés mutuo, estancias, estadias
y servicio social.

A través de los procesos de estadia y bolsa de trabajo, se ubica laboralmente al
menos al 50% de los egresados.

46




UXIXARSI2AD

@ PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO UPT 2014 - 2020

~

V.2 Debilidades

V.2.1 Insumos

mcroRoaveoe | DEBUDADBSQUENO
EXITO PERMITEN APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES \ PROTEGEN DE LAS AMENAZAS

Personal Académico Tan solo el 17% de los PTC pertenecen al SNI Solo el 20% de los profesores de asignatura cuentan con estudios de posgrado.

Los alumnos de nuevo ingreso poseen un perfil de ingreso deficiente de acuerdo a los || Los alumnos provienen en su mayoria de familias de escasos recursos economi-

Alumnos resultados que arroja el EXANI I, coS.

Los recursos asignados al apoyo de estudiantes con desequilibrios econémicos no

Becas dan cobertura al total de la demanda. Ni resuelven en un 100% sus necesidades.

Falta consolidar la obra exterior de los espacios educativos y las instalaciones deporti- || No se cuenta con un centro de desarrollo empresarial y tecnoldgico (incubadora de

Espacios Educativos vas y culturales. empresas)

Servicios de Apoyo El servicio de la cafeteria resulta insatisfactorio e ineficiente.

Los insumos y sustancias que se utilizan en las practicas de laboratorio no son sumi-

Suministro de Recursos nistrados de manera eficiente.
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FACTOR CLAVE DE
EXITO

DEBILIDADES QUE NO

PERMITEN APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES PROTEGEN DE LAS AMENAZAS

Procesos de E - A

La capacitacion del personal académico en EBC no ha sido suficiente para conso-
lidar dicho modelo.

La articulacion e integracion de las areas académica y de gestion no esta fortale
cida

Insuficiente cantidad de alumnos en proyectos de investigacion y desarrollo tecno-
l6gico

Procesos de
Investigacion

Se realizan actividades de investigacion con fondos institucionales y de otras
fuentes de financiamiento, sin embargo es necesario fortalecer el apoyo institucio-
nal a programas de investigacion y posgrado.

Procesos de Extension

Se realizan actividades de acercamiento con los empresarios para ofrecer la
cartera de servicios institucionales. Sin embargo no ha sido suficiente el esfuerzo
para lograr que el empresario invierta adquiriendo los servicios tecnol6gicos que
ofrece la UPT. Dehido a que no se ha podido lograr su confianza.

Procesos de
Seguimiento de Alumnos

Actualmente no se realizan entrevistas personales con los aspirantes. Sin embar-
go, se aplicarda un mecanismo que permita dar seguimiento académico a los
alumnos de nuevo ingreso.

V.2.3 Productos

FACTOR CLAVE DE

EXITO

DEBILIDADES QUE NO

PERMITEN APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES ‘ PROTEGEN DE LAS AMENAZAS ‘

LGAP Yy LIDT

Resultados de Investigacion en Ciencias Basicas y Transferencia de Tecnologia
muy incipientes

No se han desarrollado procesos de gestion tecnoldgica e innovacion que favo-
rezcan las patentes, registros de marca, transferencia de tecnologia entre otros.

Extension de los
Servicios

Debido a que la institucion busca generar confianza en el empresario para poder
obtener contratos por servicios externos. A la fecha no se captan recursos por los
servicios de extension.

Los cursos de educacion continua y de especializacion son insuficientes para
atender las demandas de la poblacion

Vinculacion

| Falta de un programa de acercamiento con el entorno familiar de los estudiantes

Perfil de egreso

Los egresados no alcanzan un dominio de la segunda lengua equivalente a 550
puntos, ni logran desarrollar plenamente las habilidades de agentes de cambio.

Atencién de Clientes

Fortalecer el programa de induccion (entrega de reglamento y manual) y esta-
blecer un programa de atencion eficiente al pablico en general

Difusion del
Conocimiento

No se cuenta con un programa consolidado de difusion de la ciencia y la tecnologia
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VI. SITUACION ACTUAL DE LA GESTION

VI.1 Gestion

VI.1.1 Planeacion Organizacional, Financiera y
Presupuestos

Al ser la UPT un Organismo Descentralizado de la
Administracion Publica del Estado de Hidalgo,
adopta el Modelo de Planeacion vigente para las
entidades del Gobierno Estatal. Este exige la for-
mulacién de una planeacion participativa y demo-
cratica a mediano plazo. En el caso de la UPT, es
plasmada en el presente documento (PID 2014-
2020) y se concreta al corto plazo a través de los
Programas Operativos Anuales (POA), de donde
surgen los proyectos de presupuesto y los pro-
gramas anuales de adquisiciones.

La Universidad cuenta con un sistema de planea-
cion participativa que permite la integracion de su
planeacion financiera y presupuestal considerando
las necesidades de los diferentes PE y de las
unidades organicas operativas, tanto administrati-
vas como académicas. Por lo tanto, la gestion es
por proyectos lo que permite eficientizar los recur-
S0S y una total transparencia en su manejo.

De esta forma, la institucion a través de las Direc-
ciones de Planeacion y Administracion coordina
anualmente la formulacién e integracién del Pro-
grama Operativo Anual (POA) y el Presupuesto de
ingresos y egresos, considerando las normativas
estatales y federales.

Con el fin de dar suficiencia presupuestal a las
necesidades de los diferentes PE y a la operacion
basica de la Universidad, el POA se integra bajo
una estructura programatica que da cobertura
presupuestal a 23 proyectos, que entre otras co-
sas permiten apoyar a los alumnos con bajos re-
cursos econdémicos para que sigan estudiando,
lograr la vinculacion con empresas e instituciones
para la firma de convenios con fines educativos,
colocacion de alumnos en servicio social y esta-
dias, la constante actualizacion de los programas
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de estudio de acuerdo a las necesidades del cam-
po laboral, proporcionar a los docentes y alumnos
de material necesario, asi como equipar a los
talleres y laboratorios para reforzar el proceso de
ensefianza-aprendizaje, realizar proyectos de
investigacion que den respuesta pertinente al
desarrollo de la region y del estado, capacitar y
evaluar a la plantilla docente y administrativa para
lograr un mejor desempefio en su labor, asi como
contribuir al fortalecimiento de desarrollo integral
del educando mediante actividades culturales y
deportivas.

Durante el 2010 el presupuesto de egresos fue de
$70,304,454.36; en 2011 de $70,815,406.00; en
2012 de $75,163,89350; en 2013 de
$81,608,482.52 y para el 2014 se han solicitado
$91,548,152.19. En promedio, el presupuesto
ordinario se integra por un 50% de recursos fede-
rales, 50% de recursos estatales. Los ingresos
propios fluctian entre el 10% y 13% del subsidio
federal y estatal.

Adicionalmente, la UPT postula por fondos eco-
némicos complementarios a través de proyectos
que se presentan para su evaluacion ante las
instancias que los coordinan, tal es el caso de:
Fondo para Ampliar y Diversificar la Oferta Educa-
tiva de Educacion Superior (FADOEES), Progra-
ma de Apoyo al Desarrollo de la Educacion Supe-
rior (PADES), Programa Integral de Fortalecimien-
to Institucional (PIFI), Fondo de Modernizacion
para la Educacion Superior (FOMES), Programa
de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP),
Fondos Mixtos (FOMIX), Fondos CONACYT, entre
otros.

VI.1.2 Normatividad

La UPT, cuenta con 19 documentos normativos.
Se enlistan a continuacion: 1) Decreto Guberna-
mental Mediante el cual se modifica al diverso que
creo a la Universidad Politécnica de Tulancingo. 2)
Estatuto Organico. 3) Reglamento de Estudios
Superiores. 4) Reglamento de Servicios Bibliote-
carios. 5) Reglas de Operacion de las Universida-
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des Politécnicas.6) Codigos de Etica y Conducta.
7) Manual del Sistema Integrado de Gestion 8)
Programa de Becas. 9) Programa Anual de Infra-
estructura y Equipamiento. 10) Manual de organi-
zacion. 11) Acuerdo de Integracion y funciona-
miento del Comité de Adquisiciones, arrendamien-
tos y Servicios del Sector Publico de la UPT. 12)
Acuerdo de Integracion y funcionamiento del Co-
mité de Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles de la UPT. 13) Modelo de Equidad de
Género. 14) Reglamento de Posgrado. 15) Re-
glamento de ingreso, promocion y permanencia
del personal académico. 16) Reglamento de Ser-
vicio Social. 17) El Modelo EBC que distingue al
subsistema de UUPP. 18) Reglamentos de labora-
torios y 19) El Programa Institucional de Desarro-
llo.

Ademas, se han instalado los siguientes cuerpos
colegiados: Junta Directiva; Consejo Social, Con-
sejo de Calidad y Comité de Becas. En la XXX
sesion de la Junta Directiva se aprobd la integra-
cion del Patronato Universitario.

VI.1.3 Sistemas de Gestion

Se cuenta con un Sistema Integrado de Gestion
que considera la Norma ISO 9001:2008, la Norma
ISO 14001:2004 y el Modelo de Equidad de Géne-
ro (MEG2012). Sistema integrado que considera
36 procedimientos.

Los procedimientos que solo pertenecen a, la
Norma ISO 9001:2008, son 14: Programacion y
Seguimiento Cuatrimestral, Evaluacion del Alumno
y Validacion de las Técnicas y Métodos de Eva-
luacion, Alumnos No Aprobados en el Proceso
Académico, Tutorias y Asesorias, Visitas Guiadas
0 Eventos Académicos Externos, Servicio Social,
Estancia y Estadia, Seguimiento de Egresados,
Adquisicion e Integracion de los Materiales del
Centro de Informacion (Cl), Proporcionar los Ser-
vicios del Cl, Admision y Seguimiento de Trayec-
toria Escolar, Adquisicion de Bienes y servicios,
Mantenimiento Correctivo y Preventivo, Control de
Vehiculos Oficiales y Difusion de la Oferta Educa-
tiva.
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Los procedimientos que solo pertenecen a la
Norma ISO 14001:2004, son 10: Identificacion y
Evaluacion de Aspectos Ambientales, Identifica-
cion y Evaluacion de Requerimientos Legales
Ambientales y Otros Requisitos, Control Opera-
cional del Manejo de Agua, Control Operacional
de la Energia Eléctrica, Control Operacional de los
Residuos Solidos Urbanos y de Manejo Especial,
Control Operacional de los Residuos Peligrosos,
Respuesta ante Emergencias Ambientales, Con-
trol Operacional de la Emisiones a la Atmosfera,
Control Operacional de Sustancias Quimicas y
Procedimiento de Contratistas.

Un procedimiento que es compartido por las Nor-
mas 1SO 9001:2008 e I1SO 14001:2004, denomi-
nado: Acciones Correctivas y Preventivas.

Cinco que son compartidos entre la norma ISO
9001:2008 y el MEG2012: Seleccion y Contrata-
cion de Recursos Humanos, Clima Organizacio-
nal, Quejas, Peticiones y Denuncias, evaluacion
del Desempefio y Promocion y Desarrollo Profe-
sional.

Seis que son transversales al ISO 9001:2008, ISO
14001:2004 y al MEG2012: Elaboracion y Control
de Documentos, Control de Registros, Auditorias
Internas, Revision por la Direccion, Capacitacion y
Actualizacion, y Comunicacion del Sistema de
Gestion Integrado

Se cuenta con la certificacion en las normas na-
cionales NMX-R-021-SCFI-2005 y la NMX-R-003-
SCFI-2004 denominadas Infraestructura Fisica
Educativa y la de Escuelas-Seleccion de Terreno
para Construccion-Requisitos.

Por (ltimo se continda aplicando la metodologia
del programa de oficinas de calidad que lleva a
cabo el Gobierno del Estado de Hidalgo. Consiste
en un sistema de gestién que impulsa una cultura
de calidad en el servicio y que basa su proposito
en el compromiso del personal de mantener el
orden y limpieza en su lugar de trabajo y en la
implantacién de las técnicas, procedimientos y
verificacion del Programa.
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Adicionalmente, se cuenta con la evaluacion edu-
cativa que contempla procesos de evaluacion de
las actividades docentes del personal académico.
La evaluacion institucional considera la evaluacion
del desempefio de la gestion institucional, el clima
organizacional y la evaluacion de los servicios
internos y externos. Los dos primeros se encuen-
tran implantados y el Gltimo en etapa de desarro-
llo.

VI.1.4 Personal y Estructura

A partir de 2006, el ingreso, permanencia y pro-
mocion del personal académico se realiza a traves
de la Comision de Ingreso, Permanencia y Pro-
mocion del Personal Académico. Para el personal
administrativo no existe un comité colegiado de
contratacion.

La plantilla de personal directivo, administrativo y
de apoyo se integra de la manera siguiente:

Tabla No. 18 Directivos

NIVEL Docto- Maes- Licen-
rado tria ciatura
| 1

Rector

Secretario Académico | 1

Secretario Administrativo |

Director de Area

Subdirector

4

|

|

|
Director de Divisién | 1| 1

|

|

| 3

| |
| |
| |
| |
2 17 |
| |
| |
I I

14

|

|

Jefe de Departamento |
Total I 2 | 8

FUENTE: Departamento de Recursos Humanos de la UPT

Tabla No. 19 Personal Administrativo

J. de Oficina 6 19
HCU
:IJB”de Oficina 2 18
J. de Oficina 19
HAU

Total I 0 [ 38 | 56

FUENTE: Departamento de Recursos Humanos de la UPT

Tabla No. 20 Personal de Apoyo

NIVEL

| Secretaria Ejecutiva | 6
| Secretaria 0 Técnico Auxiliar | 5
| Técnicos en Mantenimiento || 7

| Total | 18

FUENTE: Departamento de Recursos Humanos de la UPT

El soporte para la realizacion de las funciones de
la Universidad lo constituye su estructura organi-
zacional, que debe ser &gil y flexible. El proposito
de las estructuras organizativas es facilitar las
actividades que se realizan de formacion, investi-
gacion, vinculacion, extension y difusién por parte
de los profesores y estudiantes. De ahi que el tipo
de organizacién sea importante para asegurar
este propdsito, asi como los perfiles de las perso-
nas que ocupan los distintos cargos ejecutivos,
directivos y administrativos de la Universidad.

Por tanto, con base en esto y tomando como base
la experiencia obtenida, a partir del 2012 la Uni-
versidad funciona bajo la estructura organica auto-
rizada por la Comision Interna de Seguimiento y
Cumplimiento de las Medidas de Racionalidad,
Disciplina y Eficiencia del Gasto Publico
(CISCMRDE) el 27 de noviembre de 2012. La cual
es la siguiente:
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DIAGRAMA No. 1 ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE TULANCINGO

Rectoria NIVEL XIII
Dreccion C antraloria
Juridica Intema
NIVEL XI NIVEL XI
| ]
Secrefaria Secretaria
Académica Administrativa NIVEL XII
] ] | | ] |
Direccitn de Direccion de Direccion de Direccion de Direccion de Direccion de Direccion de Direc. de Recursos Direccion de Direccion de
Divisién Divisién Ecandmico- Educacion Abiertal Investigacion Vinculacion y Servicios Administracion Materiales y m Planeacion, r C omunicacion NIVEL XI
de Ingenierias Administrativas y a Distancia y Posgrado Extension E ducativ cs Servicios Grales Prag. y Eval Social
Subdireccion de Subdireccion de
Programa Progama NIVEL X
Académico Académico
Depto. Activ ida Departamento Departamento Departamento Departamento de Departamento de
Culturales y de Servicios de Recursos de Recursos —1Presupuesto, Eva 4 Comunicacion
Deportivas Escolares Humanos Materiales y Estadistica Sodial
Departamento
- de NIVEL IX
Calidad
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VII. PRINCIPALES FORTALEZAS Y DEBILIDADES IDENTIFICADAS EN LA GESTION

VII.1 Fortalezas

VII.1.1 Insumos

FACTOR CLAVE DE
EXITO

FORTALEZAS QUE

APROVECHAN OPORTUNIDADES PROTEGEN DE AMENAZAS

Ingresos Propios

Los ingresos propios de la UPT, oscilan entre un 10% y 13% del presupuesto co-
rriente asignado.

Presupuesto Ordinario

La UPT cuenta con convenio de apoyo financiero solidario por parte de los
gobiernos federal y estatal (50% Y 50%).

Presupuestos La Universidad tiene capacidad académica y técnica para participar en las convoca-
Complementarios torias de fondos concursables.
Estructura Se cuenta con una estructura programatica que permite atender las problematicas
Programatica transversales y especificas de la institucion a través de 23 proyectos

Sustento Legal

La operacion institucional se rige por el Decreto de Creacion, el Estatuto Organico,
los programas sectoriales, el Manual de Organizacion y en general por todos los
ordenamientos legales y normativos aplicables a una entidad paraestatal.

VII.1.2 Procesos

FACTOR CLAVE DE

FORTALEZAS QUE

EXITO APROVECHAN OPORTUNIDADES PROTEGEN DE AMENAZAS
Procesos de Planeacion El proceso de PPyP, se lleva a cabo a través de la participacion conjunta del perso
Programacion y nal directivo, académico y administrativo. Considerando el 50% del presupuesto
Presupuestacion federal, el 50% del presupuesto estatal y os ingresos propios.

Procesos de
Administracion:

El proceso de adquisicion de materiales y servicios se realiza bajo la normati-
vidad establecida por las leyes de adquisicion Federal y Estatal

Dentro del Sistema de Gestion de la Calidad se certifico bajo la norma
1SO9001:2008 18 procesos administrativos. De los cuales comparte cinco con el
MEG2012 y uno con el ISO 14001:2004

Calidad Total en los
Procesos:

Se cuenta con la certificacion de un Sistema de Gestion Integrado el cual
considera las normas 1SO 9001:2008, I1SO 14001:2004 y el MEG2012, con
procesos definidos de mejora continua, con la finalidad de proporcionar un
mejor Servicio.
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VII.1.3 Productos

FACTOR CLAVE DE FORTALEZAS QUE |
EXITO APROVECHAN OPORTUNIDADES | PROTEGEN DE AMENAZAS |

Gestion Educativa Se cuenta con presupuestos operativos y de inversion Se tiene un sistema de gestion integrado certificado

VII.2 Debilidades

VII.2.1 Insumos

FACTOR CLAVE DE DEBILIDADES QUE NO
EXITO PERMITEN APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES PROTEGEN DE LAS AMENAZAS

Sustento Legal La Universidad no cuenta con un Manual de Procedimientos Actualizado
Mecanismos de Son del tipo formal. Sin embargo, en el seguimiento de acuerdos son inadecua-
Comunicacion dos e insuficientes.

La estructura actual esta autorizada, sin embargo por la cantidad de alumnos
resulta insuficiente.

Estructura Organica

VII.2.2 Procesos

FACTOR CLAVE DE DEBILIDADES QUE \[0]
* PERMITEN APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES PROTEGEN DE LAS AMENAZAS
Slstemas_ge Se contintia el desarrollo e implementacion del sistema de informacion integral.
Informacion

Procesos de

L . La propuesta del programa de estimulos al personal docente alin no se autoriza
Administracion
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VII.2.3 Productos

FACTOR CLAVE DE DEBILIDADES QUE NO
EXITO PERMITEN APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES ‘ PROTEGEN DE LAS AMENAZAS ‘
Documentos Se requiere un documento que avale la conclusion de la carrera para que
Legales de Egreso facilite la empleabilidad del egresado, mientras se le expide el titulo co-
rrespondiente
| No se otorgan diplomas por cada ciclo de formacion ||
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VIII\.. OPORTUNIDADES Y OBSTACULOS

VIIl.1 Dimension Sociocultural

| SOCIALES
| Grupos Indigenas || Oportunidad Existencia Estable || Baja |
| Desempleo e Inseguridad. || Obstaculo || Ala alta [ Al |
e Sohentar gasos loios el educacon, || Obstéculo Aladla Ata
| No hay PE en areas médicas en la zona de influencia (Z1) || Oportunidad || ExistenciaEstable || Media |
| Oferta educativa en crecimiento en la ZI || Obstaculo || Ala alta [ Al |
| CULTURALES (Idioma, usos y costumbres, creencias religiosas). | | |
| Alumnos con lengua indigena predominante || Oportunidad || Existencia Estable || Baja |
| Equidad de género || Oportunidad || Ala alta [ Media |
| Respeto al medio ambiente || Oportunidad || Alaalta || Media |
| GEOGRAFICAS | | | |
| Ubicacién de la UPT || Oportunidad ||  ExistenciaEstable || Baja |
| Servicio de Transporte deficiente y costoso || Obstaculo ||  ExistenciaEstable || Media |
| Infragstructura carretera insuficiente || Obstaculo || Ala Baja [ Al |
| Zona de riesgo por inundaciones || Obsthculo || ExistenciaEstable ||  Ata |
{\rlg S?:éztz:c: seiz(c)lig A?eétggpl);stzzT.Méxmo Ty GlitEe) Obstaculo Existencia Estable Media
ﬁ:;;:ﬁggi;ig’;ﬂ%%géiﬁ%s para estudiantes (alimentos, Obstaculo Necesidad en Aumento Alta
' DEMOGRAFICAS | | | |
| Prevalece un % alto de poblacién rural || Oportunidad || ExistenciaEstable |  Alta |
| Enla ZI se tienen insuficientes servicios de salud. || Obstaculo || NecesidadalaBaja || Media |

VIIl.2 Dimensién Econdmica

| DISPONIBILIDAD DE RECURSOS |
[ Presupuestos para educaci6n, y ciencia y tecnologia || Obstéculo || Ala baja || Media |
| POLITICA ECONOMICA Y FISCAL | I | |
| Captaci6n de Impuestos || oObsticulo || Alaalta I Alta |
| Racionamiento y eficiencia en el gasto ptiblico || Obstaculo || Ala alta | Alta |
| FINANCIAMIENTO I | | |
| Disponibilidad de Subsidios Irreductibles || Oportunidad || Existencia Estable || Baja |
| Existencia de Fondos Concursables || Oportunidad ||  Existencia Estable || Media |
| MERCADO DE TRABAJO | | | |
Bajo desarrollo industrial y econdmico de la ZI Obstéaculo f;iigfgesoﬂi Lr]lgggtriali- Alta
| Necesidades de formacion de perfiles profesiograficos || Oportunidad || Alaalta || Alta |
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VIIl.3 Dimension Politica - Juridica

FACTORES CRITICOS TIPO TENDENCIAS Intensidad

| CAMBIOS POLITICOS |
| Habra continuidad de las politicas péblicas. || Oportunidad || Existencia Estable || Alta |

| SITUACION POLITICA - JURIDICA | | I |

Administracion gubernamental estatal y federal. Oportunidad Estable Alta

Existiran adecuaciones juridicas debido al impulso a la perspecti-

va de género y atencion al clima de violencia en el pais Qportunidad e e

Politicas educativas no diferenciadas entre modelos educativos y
programas educativos

Obstaculo Existencia Estable Alta

VIIl.4 Dimension Tecnoldgica

FACTORES CRITICOS TIPO TENDENCIAS

| FUERZAS TECNOLOGICAS ||

En la ZI no se cuenta con desarrollo sustentable con tecnologia de
punta.

Oportunidad Existencia Estable Media

| FACILIDADES Y LIMITACIONES PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO EDUCATIVO ||

|
| Uso del software de aplicacién general (abierto) || Oportunidad || Alaalta || Alta |
| Uso de Licencias para aplicaciones especificas || Obstéculo || Existencia Estable || Media |
| Uso de Tecnologia Educativa || Oportunidad || Ala alta || Alta |

VIII.5 Dimension Usuarios

. FACTORESCRITICOS | mpo |  TENDENCIAS

| ZONA DE INFLUENCIA ” ” ”

| USUARIOS POTENCIALES || |
| 3,500 Egresados de EMS (50 planteles) || Oportunidad Alaalta || Ata |
| 300 empresas || Oportunidad || ExistenciaEstable || Ata |
| 55 dependencias de la administracion publica || Oportunidad ||  ExistenciaEstable ||  Media |

|

Acatlan, Acaxochitlan, Atotonilco el Grande, Cuautepec de Hinojosa,
Huasca de Ocampo, Metepec, Santiago Tulantepec, Singuilucan, Oportunidad Alaalta Alta
Tenango de Doria, Tepeapulco, Tulancingo.

| DEMANDAS DE LOS USUARIOS I

Alumnos (servicios educativos de ES y apoyo econdmico para finan-

ciar sus estudios) Oportunidad Ala alta Alta

Empresarios (Capacitacion, asesoria, consultoria, universitarios
confiables, profesionales altamente competitivos, financiamiento, Oportunidad Alaalta Alta
investigacion y desarrollo tecnol6gico).
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IX. VISION Y ESCENARIO AL 2020

[X.1 Visién 2020

Somos una universidad politécnica publica refe-
rente a nivel global, por la calidad de sus servi-
cios, sistemas de gestion y programas educativos
que generan egresados altamente competitivos y
con valores universales del ser humano; conside-
rada como agente de opinion y transformacion en
el desarrollo econdmico sustentable a nivel nacio-
nal e internacional; participe en la investigacion y
transferencia de tecnologia, mediante la vincula-
cion con las mejores organizaciones publicas y
privadas, del pais y el mundo.

[X.2 Escenario 2020
IX.2.1 Ambito docencia

La matricula en la modalidad presencial es de
5,000 alumnos provenientes del estado, de la
nacion y de diversos paises; distribuidos en pro-
gramas educativos de licenciatura, especialidad,
maestria y doctorado. Al menos el 40% de ellos,
es beneficiario de apoyos econdmicos 0 becas
que facilitan su acceso, permanencia y egreso, de
acuerdo al principio de equidad social. EI 100%
cuenta con el seguro facultativo del IMSS. El
100% de la matricula, de programas evaluables,
estara inscrita en programas educativos acredita-
dos.

Los egresados tendran un dominio minimo del
idioma inglés equivalente a 550 puntos TOEFL y
al menos el 50% de ellos se emplearan antes de
(ue transcurran seis meses de su egreso.

El 100% de los alumnos inscritos en programas de
posgrado y al menos el 5% de los inscritos en
programas del nivel licenciatura, participardn en
proyectos de investigacion o de desarrollo tecno-
logico que contribuyan al desarrollo de las socie-
dades.

Los egresados obtienen perfiles profesionales,
éticos y de convivencia social que les permiten

desarrollar su actividad en cualquier parte del
mundo. Generan nuevos conocimientos cientificos
y tecnoldgicos, participando en el desarrollo edu-
cativo y tecnoldgico de su area de conocimiento.

La comunidad estudiantil sera atendida en prome-
dio por 170 PTCy 170 PTA. El 100% de los PTC
contard con posgrado, con capacitacion en el
modelo vigente y estaran integrados en CA conso-
lidados. EI 50% de los PTC, tendra doctorado y el
70% el reconocimiento de perfil deseable del
PROMEP. El 70% de los PTA tendra al menos el
grado de maestria. El numero de PTC en el SNI
sera equivalente a la media nacional.

El 100% de los PTC participan en actividades del
Programa Institucional de Tutorias.

Se cuenta con PE pertinentes y registrados ante la
SEP en al menos, tres areas del conocimiento. El
100% de los PE evaluables de licenciatura estara
acreditado bajo las normas de organismos reco-
nocidos por el COPAES y el 100% de los PE de
posgrado formaran parte del Padron Nacional de
Posgrados de Calidad del CONACyT. Serén per-
tinentes a las necesidades presentes y futuras de
la sociedad. Se caracterizan por ser: integrales,
bilingties, flexibles, diversificados y su disefio cu-
rricular considera estudios y practicas empresaria-
les e industriales, mediante el servicio social, es-
tancias y estadias que favorecen un mejor apren-
dizaje y entrenamiento in situ. Se ofertan en las
modalidades presencial, abierta, a distancia y
mixta.

Se fomenta la innovacion, la interdisciplinariedad
y la transdisciplinariedad en los programas, fun-
dando las orientaciones a largo plazo en los obje-
tivos y necesidades sociales y culturales. Cuentan
con laboratorios y talleres certificados, con equipo
que cumple con los parametros de disefio y ope-
racion de los planes y programas de estudio para
el aprendizaje y la investigacion. Todos los espa-
cios educativos, deportivos, culturales y de servi-
cios se encuentran consolidados.

La metodologia del modelo educativo vigente se
aplica al 100% en todos los PE que integren la
oferta educativa de la institucion.
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Los programas educativos cuentan con los si-
guientes servicios complementarios: Servicio de
Internet en todo el campus, Centro de Informa-
cion, Centro de Autoacceso de Idiomas, Centro de
Autoacceso de Sistemas Informéticos, Cafeteria,
Centro de Fotocopiado, Servicio Médico y Dental,
Servicio Psicopedagogico, Programas de tutorias
y atencion compensatoria, y Areas comunes de
Convivencia.

Se tiene un indice de aprobacion y eficiencia ter-
minal superior a la media nacional, indices de
desercion por ciclo escolar inferior a la media na-
cional y de titulacién al menos del 95%.

1X.2.2 Ambito Investigacion

Las lineas de generacion y aplicacién del conoci-
miento y las lineas de investigacion y desarrollo
tecnolégico que desarrollan los CA impactan en
el desarrollo de la region, del estado y del Pais.
Se lleva a cabo investigacion basica y aplicada.
Se obtienen recursos externos, nacionales e inter-
nacionales, mediante proyectos de investigacion o
desarrollo tecnol6gico de diversas fuentes de fi-
nanciamiento publicas y privadas. Se incluye den-
tro de los proyectos a estudiantes de los niveles
de Licenciatura y Posgrado.

Cada CA participa en proyectos de innovacion y
tienen al menos una linea de investigacion y desa-
rrollo tecnoldgico consolidada. Se obtiene al me-
nos una patente anual. Se protege los derechos
intelectuales y de autor. Se lleva a cabo un proce-
so permanente de innovacion educativa dentro del
marco del modelo educativo vigente.

Los CA forman parte de redes de investigacion,
cooperacion e intercambio nacional e internacional
que sustentan los programas de movilidad de
docentes y alumnos.

El Sistema de Gestion Tecnoldgica e Innovacion
de la UPT se ha integrado al Sistema de Gestion
Estratégica facilitando la generacion de productos

y procesos innovadores con ventajas competitivas
y la proteccion de los derechos intelectuales.

IX.2.3 Ambito vinculacién, extensién, educa-
cion continua

Se han desarrollado procesos consolidados de
vinculacion, de establecimiento de consorcios y
alianzas estratégicas con las mejores organiza-
ciones publicas y privadas, del pais y el mundo
con las que realiza proyectos de: Generacion y
aplicacion del conocimiento, investigacion y desa-
rrollo tecnoldgico, innovaciones en procesos, pro-
ductos y mercadotecnia, elaboracion de patentes,
transferencia de tecnologia y programas de esta-
dia, estancias y movilidad académica,

La UPT se encuentra articulada con los niveles
educativos antecedentes y consiguientes, con el
proposito de fortalecer los perfiles de egreso de la
EMSYy la ES.

Se ofrecen programas y servicios de asesorias y
consultorias empresariales. Se ofertan programas
de educacion continua a sus egresados y a la
sociedad en general.

Se cuenta con un Centro de Incubacion de em-
presas y opera el Programa de formacion de em-
prendedores y empresarios.

Se promueve y difunde la ciencia, la cultura, las
artes vy el deporte. Oferta programas de educa-
cion continua. Y se ubica laboralmente, al menos,
al 40% de los egresados a través de los procesos
institucionales de vinculacién, estadia y bolsa de
trabajo.

La UPT es reconocida como una institucion so-
cialmente responsable por su participacion per-
manente en programas y campafas de apoyo a
grupos vulnerables.

IX.2.4 Gestion.

Los presupuestos normales de operacion y de
inversion son recursos de origen federal, estatal e
ingresos propios provenientes de servicios educa-
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tivos, tecnoldgicos y cientificos que se ofrecen,
asi como de campafias financieras anuales. Los
servicios que ofrece la universidad permiten cap-
tar ingresos propios por un 30% del presupuesto
normal de operacion.

Los presupuestos de inversion son principalmente
recursos de origen federal a través del Fondo de
Aportacion Mdltiple.

Los presupuestos complementarios de operacion
y de inversion provienen de fuentes tales, como:
Fundaciones nacionales e internacionales, Pro-
grama Integral de Fortalecimiento Institucional,
Fondo para Ampliar y Diversificar la Oferta de
Educacion Superior (FADOEES), Programa de
Apoyo al Desarrollo de la Educacién Superior
(PADES), Fondos Concurrentes y Concursables,
CONACyT, FOMIX, PROMEP y fondos federales
extraordinarios, principalmente

La gestion de la Universidad se basa en: una es-
tructura académico — administrativa integrada que
da suficiencia a la atencion de 5,000 alumnos, en
proyectos y organizada en procesos integrados al
Sistema de Gestion integrado, certificado bajo
normas internacionales. La toma de decisiones se
fundamenta en el Sistema Integral de Informacion
Administrativa y Evaluacion Institucional consoli-

dado. La gestion académico — administrativa se
caracteriza por ser simplificada, automatizada y
sujeta al mejoramiento continuo. La rendicion de
cuentas a la sociedad es una préctica permanente
y sistémica.

Se pertenece a la ANUIES, al CUMEX y asocia-
ciones de IES internacionales.

Se tienen Sedes Virtuales en el estado, pais y
extranjero.

La operacion de la institucion es dirigida por per-
sonal con el perfil y experiencia que fomenta un
clima organizacional adecuado, liderazgo del tipo
transformacional y una gestion comunicacional
para el desarrollo y cumplimiento de sus fines,
sustentado en un marco normativo consolidado y
6rganos de gobierno que permiten la operacion
eficiente y eficaz de la misma. Se cuenta con un
programa de estimulos al desempefio al cual tiene
acceso el personal académico y el administrativo

La planeacion estratégica y la tecnolégica se en-
cuentran alineadas lo que permite realizar gestion
tecnoldgica como un sistema de conocimientos y
practicas relacionadas con los procesos de crea-
cion, desarrollo, transferencia y uso de la tecnolo-
gia.

64



vvvvvvvvv

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO UPT 2014 - 2020

X. LOS GRANDES RETOS

65



X. Los Grandes Retos

X.1 Retos de las Funciones Sustantivas

X.1.1 Docencia

Incrementar anualmente la matricula esco-
lar en los diversos PE de licenciatura, especia-
lidad, maestria y doctorado con el fin de alcan-
zar una poblacion total de 5,000 alumnos;
Ampliar el programa de promocién y orien-
tacion de la oferta educativa al interior y ex-
terior del Pais.

El nimero de alumnos extranjeros matricu-
lados en la UPT, en las modalidades presen-
ciales, mixta y a distancia, representa al menos
el 2% del total;

Gestionar los recursos econémicos federa-
les, estatales, institucionales y particulares
que permitan apoyar el ingreso, permanencia y
egreso, de al menos el 40%, de estudiantes a
los programas educativos de la UPT;
Diversificar la oferta de modalidades y pro-
gramas educativos en al menos 3 &reas del
conocimiento y que su disefio curricular sea
pertinente a las necesidades globales. Que
cuenten con el nivel 1 de los CIEES o que es-
tén acreditados por organismos reconocidos
por la COPAES e internacionales. En el caso
de los programas educativos de posgrados
contaran con el registro del PNPC o en su caso
con la acreditacion que corresponda;

Incrementar anualmente la plantilla de PTC,
dando preferencia a personas con estudios de
doctorado;

Consolidar un programa de promocion y
estimulo de PTC que los beneficie y arraigue
en la UPT;

Contar con una plantilla de PTC con perfil
deseable PROMEP, que colaboren en redes
académicas internacionales, que pertenezcan
al SNI'y que dominen el modelo educativo vi-
gente en la institucion;

Capacitar, actualizar y certificar al personal
académico para asegurar que cuente con la
formacion académica y pedagogica necesaria
para garantizar su buen desempefio en el
cumplimiento de sus funciones;

e Integrar al disefio curricular de los PE que

oferte la Universidad, caracteristicas de flexibi-
lidad, dominio de una segunda lengua, activi-
dades extracurriculares y humanisticas, los
programas de Servicio Social, Estadias, Practi-
cas Empresariales e Industriales, que permi-
tan: consolidar la formacién académica, llevar
a la practica los conocimientos adquiridos y ex-
tender a la sociedad los beneficios de la cien-
cia, la técnica, la cultura y el deporte; asimis-
mo, que los programas faciliten la incorpora-
cion al mercado laboral y al mundo académico.
Algunos cuentan con salidas laterales;

Expedir certificados unilaterales de estudio
de acuerdo a la acreditacion de los ciclos de
formacion.

Adoptar innovaciones curriculares, peda-
gogicas y didacticas que aseguren la aten-
cion de un nimero elevado de alumnos con al-
ta calidad, que incorporen elementos formati-
vos orientados a fortalecer la comprension del
entorno social y natural, el acondicionamiento
fisico, el desarrollo sustentable, los derechos
humanos, la educacion para la democracia, la
cultura para la paz y la tolerancia;
Transformar los procedimientos de evalua-
cion interna de los aprendizajes con nuevos
mecanismos institucionales y departamentales
que complementen el papel del profesor en la
evaluacion de sus alumnos;

Ampliar las estrategias de atencién com-
pensatoria (tutorias, asesorias, practicas em-
presariales e industriales, entre otros) para re-
vertir las deficiencias académicas de los estu-
diantes y permitan mantener elevados los indi-
ces de permanencia y desempefio;

Consolidar estructuras académicas que
permitan la movilidad académica nacional e in-
ternacional de alumnos, profesores e investi-
gadores; los alumnos matriculados en la UPT
cursan al menos un cuatrimestre en otra insti-
tucion diferente a la de su adscripcion. El 1% lo
hace en instituciones extranjeras;

Gestionar la construccion y el equipamiento
del 100% del Plan Maestro de infraestructura
fisica que permita alcanzar niveles internacio-
nales de calidad en las actividades académicas
y contar con el nimero suficiente de espacios
fisicos educativos debidamente acondiciona-
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dos (salones, talleres, laboratorios, plataformas
informéticas, redes internas de datos, voz y vi-
deo, etc.) y que cumplan con parametros de
disefio y operacion de las carreras, de los pla-
nes y programas de estudio pertinentes para el
aprendizaje, la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico;

Fortalecer los servicios complementarios
que faciliten la adquisicion del conocimiento, la
salud y conformen un entorno propicio para el
estudio;

Contar con un Centro de Informacion en
donde los acervos y las instalaciones cumplan
con estandares internacionales y que incluya
materiales y tecnologia de soporte, acceso a
redes y bases de datos.

Contar con el material didactico suficiente
que permita y apoye la realizacion de los pro-
cesos de aprendizaje, las experimentaciones
académicas y las investigaciones bases del
aprendizaje, acorde a lo estipulado por los Pla-
nes y Programas de Estudio.

Consolidar el uso de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (TIC's) y de las
Tecnologias del Aprendizaje y del Conoci-
miento (TAC’s) para mejorar los ambientes,
escenarios y procesos de aprendizaje, las re-
des de conocimiento y el desarrollo de proyec-
tos intra e interinstitucionales, e

Impulsar la internacionalizacion de las acti-
vidades académicas de la UPT.

X.1.2 Investigacién

Integrar a todos los PTC en CAC en los que
se sustente la operacion de los programas
docentes; los que se enfoquen a la formacion
de investigadores se apoyaran en LGAC de-
finidas y consolidadas o en LIDT;

Definir con precision las lineas de investi-
gacion en las que se decida trabajar, a partir
de un cuidadoso proceso de planeacion en el
que se consideren las circunstancias propias
y del entorno, y permitan ampliar y fortalecer
los cuerpos académicos en los que se sus-
tentan. A partir de lo anterior, la UPT tendré
su nicho de especializacion que le da identi-

dad en los medios académicos nacionales e
internacionales;

e Implantar el Sistema de Gestién Tecnold-
gica e Innovacion de la UPT que considere
procesos de vigilancia, planificacion, habilita-
cion y proteccion para facilitar la generacion
de productos y procesos innovadores con
ventajas competitivas

e Consolidar la interaccion con los sectores
productivos y de servicios en los proyectos
de investigacion y el desarrollo tecnolégico;

e Aportar soluciones a los retos y desafios
del desarrollo sustentable del estado y del
pais, con atencion especial a las problemati-
cas que afectan a las comunidades menos
beneficiadas.

e Gestionar la construccion y el equipa-
miento de laboratorios de investigacion
que faciliten las actividades del area y la con-
solidacion de los CA, y

e Definir las lineas de investigacion educa-
tiva que fortalezcan los PPE, la formacion y
actualizacion del profesorado, la practica do-
cente y la evaluacion educativa e impacten
los procesos de adquisicion de capacidades y
competencias por parte de los alumnos.

X.1.3 Vinculacion, extension y difusion de la
cultura

e Apoyar a las escuelas de EMS a través de
diversos programas para que sus egresados
alcancen un perfil que les permita acceder
con buenas bases a los PE que oferta la
UPT;

e Fortalecer el Programa Institucional de
Difusién de la Cultura y Extension de los
Servicios, con la finalidad de hacer participe
de los beneficios de la educacion, la cultura,
el arte y el deporte a toda la sociedad;

e Consolidar el programa de formacion de
emprendedores y empresarios en atencion
a las necesidades del desarrollo integral de
sus regiones Y localidades y en estrecha co-
laboracién con el mundo del trabajo;
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Contar con el Centro de Incubacion de
Empresas de Tecnologia Intermedia que
facilite el desarrollo econdmico de la region.
Consolidar el Programa Institucional de
Vinculacién que permita el establecimiento
de consorcios, alianzas estratégicas y la in-
teraccion con otras IES y con otras organi-
zaciones publicas y privadas, nacionales y
extranjeras, con enriquecedores intercambios
de personas e ideas;

Multiplicar con otras instituciones los
proyectos de colaboracién en docencia, in-
vestigacion y difusion, dando lugar a consor-
cios y programas interinstitucionales;
Establecer el Programa de Educacion
Continua que de acceso, ademas de a los
egresados, a personas de mayor edad: adul-
tos, profesionales en ejercicio y personas que
deseen adquirir nuevos saberes.

Consolidar el Programa de seguimiento de
egresados para que aporte valiosos elemen-
tos para la actualizacion y modificacion de los
PE; permita a los egresados mantenerse en
contacto con sus ex compafieros y con la
UPT, poniendo a su disposicion la oferta de
educacion continua y posgrado e incorporan-
dolos en las actividades de vinculacion.
Fortalecer el Programa de Vinculacion con
padres de familia que apoye y mejore el per-
fil académico de los alumnos, impacte en los
indices de desercidn y eficiencia terminal, y
Establecer las acciones que sean pertinen-
tes en apoyo a grupos vulnerables y que co-
rrespondan a una organizacién socialmen-
te responsable.

X.2 Retos de las Funciones Adjetivas

La Gestion de Presupuestos de operacién
e inversion acordes a las necesidades de
crecimiento en infraestructura, equipamiento
y gastos de operacion;

Generar recursos complementarios a tra-
vés de campafias financieras anuales, gene-
racion de ingresos propios, de las actividades
de generacion y aplicacion del conocimiento,
y de las lineas de investigacion y desarrollo

tecnoldgico, que provengan tanto de los sec-
tores productivos como de fuentes nacionales
e internacionales de apoyo a la investiga-
cion;

Simplificar y compactar la estructura in-
novando las formas de organizacion acadé-
mico - administrativa que hacen posible un
funcionamiento adecuado en funcién de sus
caracteristicas propias;

Desarrollar una gran flexibilidad y capaci-
dad de respuesta a las necesidades del en-
torno, convirtiendo a la UPT en una organiza-
cion de aprendizaje y adaptacion;

La Actualizacion Técnico-Administrativa
del Cuerpo Directivo y Administrativo: pa-
ra contribuir a la certificacion profesional y a
elevar la capacidad técnico—administrativa de
su cuerpo directivo y personal administrativo,
que impacte en elevar la calidad del servicio
educativo;

Consolidar el Programa de Mantenimiento
con el fin de conservar en Gptimas condicio-
nes la infraestructura y el equipo;

Gestionar el acceso por la via México -
Tuxpan, que reduzca los gastos de transito y
facilite el acceso a la UPT.

Automatizar todos los procesos de la Uni-
versidad, como apoyo a los procesos que
abarca la accion educativa;

Fortalecer el Sistema de Evaluacién de la
Gestion y Operacion de la Universidad, es-
tableciendo mecanismos de evaluacion para
conocer el grado de logro de los objetivos
institucionales, del clima organizacional,
cumplimiento de metas y el efecto de las es-
trategias implantadas, para conocer objeti-
vamente el estado que guarda el proceso
educativo y la institucion en su conjunto;

Totalizar la certificacién de todos los pro-
cesos académicos — administrativos estra-
tégicos bajo normas 1SO 9001:2008, 1SO
14001:2004, MEG2012, OHSAS 18001 y Ac-
ceso Libre.

Participar en las comisiones e instancias
que tienen a su cargo la planeacion de la
educacion y del desarrollo estatal. Tales co-
mo la ANUIES, CUMEX, COEPES - H, CO-
PLADEHI, COPLADEMU, entre otras.
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Xl.i.l Politicas de Formacién

1. La UPT consolidara el Sistema de Becas para
motivar a los alumnos de excelencia académi-
ca y apoyar a los que tengan desequilibrios
econdmicos.

2. Se desarrollaran, en forma permanente, nue-
vas opciones educativas bajo el modelo EBC,
de licenciatura y posgrado para cubrir las ex-
pectativas de formacion de capital humano de
competitividad global.

3. Los PTC participaran en elaboracion y actuali-
zacion de los planes y programas de estudio.

4. El disefio curricular de los PE basado en com-
petencias estard apegado a la vision de la Ins-
titucion y a la vision del SUP.

5. Se ofertardn PE en el nivel de Posgrado, que
permitan la continuidad de los PE del nivel li-
cenciatura.

6. Todo alumno tendra acceso a las tecnologias,
tales como: internet, biblioteca digital, centro
de autoacceso y laboratorios en general.

7. Todos los laboratorios contaran con los ma-
nuales de précticas, consumibles y material di-
dactico.

8. Existirdn convenios de movilidad académica
para alumnos y profesores.

9. El promedio minimo para ingresar a PE a nivel
de licenciatura es de 7.0 en el nivel medio su-
perior

10.El nimero de créditos académicos que debe
cubrir un alumno para cursar la estadia es del
100% de los créditos de los ciclos de forma-
cion.

11.Todos los egresados tendran un dominio del
idioma inglés minimo equivalente a 420 pun-
tos.

12.La institucion aplicard examenes diagnosticos
de ingreso y egreso

13.Todos los PTC proporcionaran asesorias y
tutorias de acuerdo a los procedimientos certi-
ficados bajo la norma ISO 9001: 2008.

14.El Sistema institucional de tutorias sera per-
manente y sistematico en la UPT.

15.La atencion psicopedagdgica de los alumnos
estara a cargo de personal especialista.

@ PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO UPT 2014 - 2020

16.La promocion de la oferta educativa sera per-
manente con dos periodos de admision y se
realizara a nivel nacional e internacional.

17.Los alumnos del primer ciclo de formacion se
inscribiran obligatoriamente a programas de
actividades extracurriculares.

18.La formacion integral de los alumnos sera me-
diante actividades extracurriculares.

19.Se contara con un entorno propicio para la
manifestacion de la cultura, el arte y el deporte.

20.La permanencia y promocion del personal aca-
démico se sujetara a lo establecido en la nor-
matividad institucional vigente.

21.El personal académico de la UPT sera capaci-
tado y habilitado en el modelo educativo vi-
gente.

22.Garantizar la participacion en eventos acadé-
micos nacionales e internacionales de los CA.

23.La contratacion de PTC seran acordes al perfil
de los PE y desarrollo de los CA.

24.El grado de Doctor sera el factor determinante
en la contratacion de nuevos PTC.

25.La institucion promovera el incremento en el
nivel de los CAEF y CAEC al nivel de CAC.

26.La UPT dara las facilidades y apoyos para
aumentar el nivel de habilitacion de PTC al
grado de Doctor.

27.Implementar y mejorar los servicios de apoyo
al estudiante en las areas de becas, tutoria,
asesoria, asistencia psicoldgica, médico — den-
tal, biblioteca, cafeteria, fotocopiado, bolsa de
trabajo, entre otros.

28.Las actividades académicas de la UPT se di-
fundiran en foros nacionales e internacionales

X1.1.2 Politicas de Investigacion

1. Se apoyara prioritariamente los proyectos de
Investigacion colectivos de los CA que estén
alineados a sus LIDT registradas y que sean
pertinentes al desarrollo sustentable del esta-
do.

2. Todos los PTC participaran en CA y en el
desarrollo de las LIDT.

3. Los CA tendréan claramente identificados a sus
integrantes,
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4. Los CA tendran definidas y registradas, ante
PROMEP, sus LIDT.

5. Los CA se vincularan con CA de alto nivel de
otras |IES u organismos nacionales o extranje-
ros.

6. Los CA contaran con un plan de desarrollo.

7. Los PTC con grado de doctor contaran con
las facilidades para su incorporacion al SNI.

8. Los CA desarrollaran proyectos de generacion
y aplicacion innovadora del conocimiento.

9. Las investigaciones realizadas en tesis de
Posgrado corresponderan a las LIDT de los
CA.

10.Todos los programas de Posgrado pertenece-
ran al PNPC de CONACyYT o en su defecto
deberan estar acreditados.

11.Los proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico contaran con participacion multi-
disciplinaria y tendrén interaccion con los sec-
tores productivos y de servicios.

12.Los resultados de las investigaciones seran
publicados en revistas indexadas.

13.Los CA alcanzaran el nivel de consolidacion.

XI.1.3 Politicas de Vinculacién

1. La vinculacién con los sectores productivos y
sociales aseguraran la pertinencia, y calidad
de los PE.

2. Los egresados contaran con el programa per-
manente de bolsa de trabajo.

3. La vinculacion considerara a los sectores edu-
cativos, deportivos, culturales, artisticos, tecno-
l6gicos, cientificos y a los padres de familia.

4. Se privilegiara la conectividad con las universi-
dades del subsistema.

5. La vinculacién considerara el establecimiento
de consorcios y de alianzas estratégicas.

X1.1.4 Politicas de Extension y Difusion de la
Cultura.

1. El “Centro de Incubacion de Empresas” dotara
de conocimientos a empresarios, en donde es-
tablezcan y compartan practicas para mejorar
sus actividades, renovarlas, desarrollar nue-
vas, entre otras y de acuerdo a las necesida-

des de la sociedad incrementar la competitivi-
dad de la region e incubara empresas que
desarrollen econémicamente a la region.

2. La universidad participara en el desarrollo eco-
nomico de su Zona de Influencia

3. El programa de educacion continua contribuira
en la actualizacion y superacion de la comuni-
dad universitaria y la sociedad.

4. Fomentar la participacion de actores externos
en el disefio, desarrollo y evaluacion de los cu-
rriculos de los programas educativos y de ex-
tension

5. Difundir el conocimiento cientifico, artistico,
cultural y deportivo para apoyar la formacion
integral.

X1.1.5 Politicas de Gestion y Operacién

1. Todo el personal directivo, administrativo y de
apoyo de la UPT deberéa ser capacitado y ac-
tualizado con el propésito de mejorar el
desempefio de su funcion.

2. Garantizar la equidad de género y los derechos
humanos en los servicios y actividades univer-
sitarias.

3. Garantizar la seguridad y salud laboral en to-
dos los procesos y actividades institucionales.

4. Garantizar el acceso y traslado a las instala-
ciones universitarias a personas con discapa-
cidad motriz y débiles visuales.

5. La contratacion de personal, sera de acuerdo
al perfil de puestos y a las necesidades institu-
cionales.

6. Gestionar anualmente el Programa de infraes-
tructura y equipamiento de los espacios aca-
démicos, deportivos y administrativos.

7. Se fortalecera la capacidad fisica para respon-
der a los requerimientos y estandares exigidos
por organismos nacionales e internacionales
para la acreditacion de programas educativos.

8. La Universidad operara bajo el marco juridico y
normativo definido que flexibilice su operacion
y aumente su capacidad de respuesta a las
necesidades del entorno.

9. Asegurar un clima organizacional armadnico
que permita el logro de los propdsitos institu-
cionales.
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10.La estructura organizacional se autorregulara
por el crecimiento natural y de expansion de la
matricula.

11.Incorporar mecanismos agiles que le permitan
a la UPT, gestionar sus presupuestos y diversi-
ficar sus fuentes de financiamiento.

12.El Sistema de Gestion serd integrado y certifi-
cado bajo las normas I1SO, MEG y OHSAS en-
tre otras.

13.Los PE contaran con acreditaciones nacionales
e internacionales.

14.Los estudios de seguimiento de egresados
seran permanentes.

15.Todos los PE evaluables se acreditardn u ob-
tendran el nivel 1 de los CIEES.

16.La conservacion y mantenimiento de los espa-
cios educativos se realizard bajo un programa
institucional de mantenimiento preventivo y co-
rrectivo.

XI.1.6 Politicas de Planeacién

1. Los procesos de planeacion en la UPT serén
del tipo participativo

2. Los procesos institucionales contardn con el
Sistema Integral de Informacion Administrativa
y las plataformas tecnolégicas que los automa-
ticen y eficienten.

3. Se fomentard la implementacion de sistemas y
procesos de autoevaluacion de cada uno de
los elementos que intervienen en la actividad
de gestion educativa y escolar.

4. El personal académico, directivo y administrati-
vo participard en elaboracion de documentos
estratégicos y en procesos de autoevaluacion.

5. La UPT participara en instancias de planeacion
educativa y del desarrollo estatal.

X1.2 Estructura del Programa.

La planificacion del PID 2014 - 2020 se estructura
en: un nivel estratégico compuesto por los fines y
los propositos institucionales(Objetivos Estratégi-
€0s), un nivel tactico conformado por los compo-
nentes que estructuran cada objetivo institucional
y un nivel operativo reflejado en los proyectos de
cada objetivo del programa.

72



IXIIARNRAD

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO UPT 2014 - 2020

FINES INSTITUCIONALES

Formar capital humano altamente competitivo y con valores universales; realizando aportes al desarrollo cientifico, tecnoldgico y
econdmico sustentable del estado y del pais.

Objetivo 1 Formacion

Ofrecer servicios educati-
vos de calidad que pro-
porcionen a los alumnos
una formacion que integre
elementos humanistas y
culturales con una sélida
capacitacion técnica 'y
cientifica.

Innovaciones curriculares, pedagogicas y didacticas que aseguren la atencion de un
numero elevado de alumnos con alta calidad

OBJETIVOS PROYECTOS
ESTRATEGICOS COMPONENTES INSTITUCIONALES
Programa de Becas que beneficien a los alumnos en su ingreso, permanencia y egreso
de la UPT. Becas
Seguro facultativo y contra accidentes en beneficio de los alumnos de la UPT.
Convenios para la prestacion del servicio social
Programa de Servicio Social Servicio Social
Incorporacion de alumnos al Programa de Servicio social
Programas educativos en al menos 3 areas del conocimiento (Licenciatura y posgrado)
Disefio curricular de los Programas Educativos con caracteristicas de pertinencia,
flexibilidad, dominio de una segunda lengua, actividades extracurriculares y humanisti- | Adecuacion
cas. Salidas laterales. Modalidades presencial, mixta, abierta y a distancia. Curricular

Lotes suficientes de material didactico que apoye la realizacion de los procesos de
aprendizaje, las experimentaciones y las investigaciones bases del aprendizaje.

Gestion de acervos hibliograficos impresos y digitales que cumplan con estandares
internacionales

Programa de produccion de material didactico multimedia para educacion a distancia y
virtual

Sostenimiento del Software

Materiales Didacticos

Convenios para aplicar la movilidad y el intercambio académico al nivel nacional e

internacional Estructuras
Programa de movilidad e intercambio académico al nivel nacional e internacional. Académicas
Incorporacion de alumnos y PTC al Programa de Movilidad e Intercambio Académico

Evaluacion diagndstica al ingreso

Evaluacion formativa y sumativa Evaluacion al

Evaluacion diagnostica al egreso

Evaluacion del dominio de la segunda lengua

Desempefio Escolar

Programa de atencion psicopedagdgica y tutorias

Programa de asesorias

Cursos de verano e intensivos AR
Banco de tutoriales en diferentes modalidades Compensatoria
Programa de acompafiamiento de Padres de Familia

Convenios con la EMS para que sus egresados accedan con buenas bases a los

programas que oferta la UPT. . .
Programa de promocion y orientacion educativa al interior y exterior del Pais. Orientacion
Programa de captacion de alumnos nacionales y extranjeros

Programa de actividades deportivas y recreativas Actividades

Programa de actividades artisticas

Programa de actividades culturales y museograficas

culturales, deportivas
y recreativas

Programa de capacitacion, actualizacion y certificacion del personal académico.

Programa de Mejoramiento del nivel académico del profesorado

Programa de apoyo para asistencia a conferencias, congresos, encuentros cientificos y
tecnoldgicos, seminarios, talleres, y publicaciones.

Caracteristicas de los PTC

Capacitacion y
actualizacion del
personal docente

Objetivo 2 Investigacion

Integrar la investigacion y
el desarrollo cientifico
tecnoldgico a la generacion
de conocimiento y a la
resolucion de problemas
estatales y nacionales. Asi
como a las funciones de
docencia, extension 'y
vinculacion.

Programa de Investigacion

Programa de Desarrollo de CA

Gestion de recursos economicos para la realizacion de los proyectos de investigacion.

Transferencia y aplicacion del conocimiento

Impactar en el desarrollo socioeconémico sustentable

Gestion de tecnologia e innovacion

Proteccion de Patentes, Prototipos, Marcas y Derechos de Autor

Investigacion

Programa de Investigacion Educativa

Grupos colegiados para la investigacion educativa

Gestion de recursos economicos para la realizacion de los proyectos de investigacion.

Investigacion
educativa

Proirama de mejoramiento del Eroceso educativo.
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Formar capital humano altamente competitivo y con valores universales; realizando aportes al desarrollo cientifico, tecnoldgico y

econdmico sustentable del estado y del pais.

OBJETJVOS COMPONENTES PROYECTOS
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Objetivo 3 Vinculacion Monitoreo tecnoldgico, competitivo y del entorno.
Consolidar las actividades | Convenios de colaboracion con los diferentes sectores de la sociedad.
de vinculacion y promover la P Institucional de Vinculacio
conjuncién de los intereses rograma Institucional de Vinculacion. . .
con los diferentes sectores |"programa de Captacion de Donaciones y Aportaciones Vinculacion
sociales, piblico y privado Incorporacién de alumnos al Programa de Estancias y Estadias
del mundo para orientarlos P — > & 7100 - A : —
a la atencion de los proble- | Programa de Visitas y Practicas Empresariales, Industriales y en el Sector Pblico
mas socioeconémicos de | Consorcios y Alianzas Estratégicas
interés mutuo.
Objetivo 4 Extension 'y | Catalogo de Servicios
Difusion de la Cultura. Programa de Extension de los Servicios
Programa de formacion de emprendedores y empresarios Extension

Desarrollar programas de
extension y difusion de la
cultura que promuevan el
desarrollo econdmico acor-
de con la responsabilidad
social universitaria y la
formacion integral de los
estudiantes.

Centro de Incubacion de Empresas de tecnologia intermedia

Programa de Educacion Continua

Programa Institucional de Difusion de la Ciencia, Tecnologia y la Cultura

Programa de Publicaciones

Gestion del Marketing Social

Difusion Institucional

Objetivo 5 Gestion y Ope-
racion.

Consolidar la transforma-
cion de la UPT como una
organizacion abierta a su
entorno, eficiente y agil, que
cuente con mecanismos
efectivos de aprendizaje
institucional 'y toma de
decisiones, con lo cual
mantendra elevados niveles
de desempefio, calidad,
pertinencia, cobertura 'y
equidad en todas sus fun-
ciones.

Programa de capacitacion, actualizacion y certificacion del personal NO docente.

Programa de Mejoramiento del nivel académico del personal NO docente

Programa de Formacion de Personal NO docente

Capacitacion y
Actualizacion de
Personal NO docente

Gestion del Plan Maestro del Campus

Gestion de Campus y Sedes Alternas

Sostenibilidad de la Infraestructura Fisica

Gestion y Sostenibilidad Ambiental

Acceso libre al campus para personas con discapacidad motriz y débiles visuales

Infraestructura

Gestion del Equipamiento del Plan Maestro del Campus

Sistemas de Comunicacion, Seguridad v Vigilancia

Programa de Actualizacion, Sustitucion de Equipo y Mobiliario

Equipamiento

Programa de Inventarios

Programa de Mantenimiento y Conservacion de Edificios e Instalaciones

Mantenimiento

Programa de Mantenimiento Correctivo y Preventivo de Mobiliario y Equipo Correctivo y
Programa de Mantenimiento Correctivo y Preventivo del Parque Vehicular Preventivo.
Proyectos Especiales

Sistema Integrado de Gestion Evaluacion
Acreditacion de Programas, Gestion y Administracion Institucional
Certificacion de Infraestructura, Instalaciones y Laboratorios

Gestion de Financiamiento Ordinario y Complementario.

Nuevas Lineas de Financiamiento

Optimizacion de Ingreso

Administracion del Presupuesto de Egresos

Programa de Captacion, Seleccion y Contratacion de Personal Administracion
Programa de Estimulos para el Personal Docente y NO Docente Central

Estructura Organizacional y Funcional

Normatividad y Aplicacion del Marco Normativo

Servicios Complementarios

Comisiones e instancias de Planeacion Educativa

Obijetivo 6 Planeacion.

Consolidar la cultura de la
planeacion 'y evaluacion
permanente como parte de
una mejora continua.

Planeacion y Evaluacion de los Elementos de la Gestion Escolar

Planeacion y Evaluacion de la Gestion Institucional

Seguimiento de Egresados

Evaluacion de los Sistemas Axiol6gicos y Axiomaticos

Evaluacion del Clima Organizacional

Evaluacion Educativa

Sistema de Informacion Administrativa

Automatizacion y Control

Sostenibilidad de Hardware

Sistema de
Informacion
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ESPECIFICOS
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Xll. PROYECTOS ESPECIFICOS

XII.1 Objetivo Institucional: Formacién de Capital Humano

XI1.1.1 Arbol de Objetivos

El ejercicio de visualizacion colectiva decide que se deberan desarrollar procesos y proyectos encaminados a formar capital humano con perfiles profe-
sionales, éticos y de convivencia social que les permitan desarrollar su actividad en cualquier parte del mundo. Generan nuevos conocimientos cientifi-
cos y tecnoldgicos, participando en el desarrollo educativo y tecnoldgico de su area de conocimiento.

-

Ofrecer servicios educativos de calidad que proporcionen a los alumnos una formacion que
integre elementos humanistas y culturales con una sélida capacitacion técnica y cientifica.
A
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de Software 2da.Lengua P\;pgralmallrde Caracteristicas
LR del personal
Padre.slde docente.
Familia
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XI1.1.2 Proyectos

Los proyectos especificos que se presentan a continuacion, son los que establece la estructura programética — presupuestal autorizada a las institucio-
nes de educacion superior descentralizadas de la administracion publica del Estado de Hidalgo.

XI1.1.2.1 Becas: Proporcionar apoyos econdmicos a los estudiantes en condiciones socioecondmicas adversas para que tengan acceso a la UPT, per-
manezcan y concluyan exitosamente sus estudios; asi como estimular el rendimiento académico de los mejores estudiantes.

Indicadores - Metas
| Nombre del Indicador | Unidad Operacional Estado Actual 2013 | Meta2020 |

Resumen Narrativo

Alumnos beneficiados en su ingreso, per- || indice de alumnos % de alumnos becados Numero de alumnos 1,312 alumnos becados || 2,000 alumnos becados
. | manencia y egreso de la UPT con las becados con respecto al total de becados/Numero de 49% 40%
5] gestion de  recursos econémicos para la matricula alumnos matriculados
& becas
— Gestion del alta al seguro facultativo de los indice de alumnos con % de alumnos con Numero de alumnos con || 2,675 alumnos con alta 5,000 alumnos con alta
£ alumnos matriculados en la UPT. altaenel seguro facultativo con alta en el seguro faculta- 100% 100%
o seguro facultativo respecto al total de la tivo 0 seguro de vida y
g matricula contra acciden- 100% de alumnos con 100% de alumnos con
tes/NUmero de alumnos seguro de vida y contra seguro de vida y contra
matriculados accidentes accidentes

XI1.1.2.2 Servicio Social: Incorporar el servicio social como un elemento curricular en el proceso formativo del alumno para contribuir a su desarrollo y al
de la sociedad.

Resumen Narrativo

Indicadores - Metas
| Nombre del Indicador | Unidad Operacional Estado Actual 2013 . Meta2020 |

Convenios para la prestacion del Servicio Convenios Facultades Ndmero de convenios

_ Social. interinstitucionales para vigentes para la 70 100

8 la prestacion del Servicio prestacion del Servicio

3 Social Social

38 Programa de Servicio Social. Programas de Servicio Programas Registrados Ndmero de programas

2 Social de Servicio Social 15 150

2 Registrados

£ Incorporacion de alumnos al Programa de indice de alumnos que % de alumnos que || Nimero de alumnos que

Q Servicio Social terminaron la prestacion || terminaron la prestacion || terminaron la prestacion

CQL del Servicio Social del Servicio Social con || del Servicio Social afio 100% 100%
respecto a los alumnos || “n”/ alumnos que lo
que lo iniciaron iniciaron en el afio “n’
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XI1.1.2.3 Adecuacion Curricular: Realizar propuestas de nuevos programas educativos que diversifiquen la oferta y modalidades educativas de la UPT y
adecuaciones curriculares gue permitan mejorar el proceso de ensefianza—aprendizaje y elevar la calidad de la educacion.

Resumen Narrativo

Indicadores - Metas
| Nombre del Indicador Unidad Operacional Estado Actual 2013 . Meta2020 |

Proyecto 3 Adecuacion Curricular

Oferta de programas educativos en al
menos 3 areas del conocimiento (Licen-
ciatura y posgrado)

Programas educativos
en areas
de conocimiento

Programas de
licenciatura y
posgrado autorizados

Ndmero de programas
de licenciatura,
especialidad, maestria
y doctorado.

2 Areas de Conocimiento

8 de Licenciatura
5 de Especialidad
5 de Maestria
1 Doctorado

4 Modalidades

10 de Licenciatura
10 de Especialidad
8 de Maestria
4 Doctorado
3 Areas de Conocimiento
4 Modalidades

Disefio curricular de los Programas Edu-
cativos con caracteristicas de flexibilidad,
dominio de una segunda lengua, activida-
des extracurriculares 'y humanisticas.
Salidas intermedias. Modalidades presen-
cial, mixta, abiertay a distancia.

Actualizacion de los
Programas Educativos

Aprobacion de
programas educativos
actualizados

Namero de programas
educativos actualizados
aprobados

8 de Licenciatura
5 de Especialidad
5 de Maestria
1 Doctorado

10 de Licenciatura
10 de Especialidad
8 de Maestria
4 de Doctorado

Innovaciones curriculares, pedagdgicas y
didacticas que aseguren la atencion de un
nimero elevado de alumnos con alta
calidad

indice de
innovacion

No. de innovaciones
transferidas a otras IES
con respecto a las
innovaciones aplicadas
en la UPT.

Nimero de innovacio-
nes transferidas

XI1.1.2.4 Materiales Did&cticos: Proporcionar al docente y al alumno material de apoyo, asi como elementos conceptuales, metodoldgicos y de habilida-

des que permitan reforzar el proceso de ensefianza—aprendizaje.

Indicadores - Metas
 NombredelIndicador ||~ Atributo || Unidad Operacional ||  Estado Actual 2013 . Meta2020 |

Resumen Narrativo

Proyecto 4 Materiales Didacticos

Lotes suficientes de material didactico que || Eficacia en distribucion || Programa de adquisicion || No. de lotes de material
apoye la realizacion de los procesos de de material didactico distribucion de material || didactico distribuidos/No. Ao Ao
aprendizaje, las experimentaciones y las i didéctico de lotes de material 74 lotes distribuidos 100 lotes distribuidos

investigaciones bases del aprendizaje.

didactico programados

Gestion de acervos bibliogréficos impresos

indice de libros/alumnos

No. de libros y titulos por

No.

libros en estante-
ria/No. alumnos Matricu-

5 libros/alumno

6 libros/alumno

y digitales que cumplan con estandares y alumno y asignatura I
internacionales titulos/asignatura respectivamente. I\zli(()josfitul os/No. total de || 5-16 titulos/asignatura 5 titulos/asignatura
Bases de datos Bases de datos por PE asiQnaturas '

Bases de datos por PE 0.26 1 base de datos/PE
Programa de produccion de material ||Programas de produccion Programas Vigentes Namero gle programas
didactico multimedia para modalidades a de material didactico produccion de material 310 1,240
distancia y virtual multimedia didactico multimedia
Sostenimiento del Software Software con licencia % Software con licencia || Numero de Software con

con respecto al total licencia/Namero de 100% 100%
software total
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XI1.1.2.5 Estructuras Académicas: Promover la flexibilizacion de las estructuras y programas académicos para facilitar la formacion mutildisciplinaria, la
integracion del aprendizaje con la investigacion y la extension, asi como la movilidad de los estudiantes con las distintas instituciones educativas.

Proyecto 5 Estructuras
Académicas

Resumen Narrativo

Indicadores - Metas
Nombre del Indicador Atributo Unidad Operacional Estado Actual 2013 Meta 2020

Gestion de convenios para aplicar la || Convenios Facultades Namero de convenios 18 Nacionales 25 Nacionales
movilidad y el intercambio academico al || interinstitucionales para actvosparala 1 Latinoamericanos 10 Latinoamericanos
nivel nacional e internacional ~ lamovilidad e Movilidad e intercambio 3 Paises Desarrollados 5 Paises Desarrollados
intercambio académico académico
Instrumentacion del Programa de movili- || Programas de Movilidad || Programas Vigentes Nimero de programas 2 4
dad e intercambio académico al nivel || ¢ intercambio académi- ~ demovilidado
nacional e internacional. o intercambio académico
vigentes
Incorporacion de alumnos y PTC al indice de alumnos o % de alumnos o PTC || Numero de alumnos o
Programa de Movilidad e Intercambio PTC en movilidad o incorporados a progra- || PTC incorporados a
Académico intercambio académico mas de movilidad o || programas de movilidad 0.07% 1%

intercambio  académico
con respecto al total de
alumnos o PTC.

0 intercambio académi-
co/Nimero total de
alumnos 0 PTC

XI1.1.2.6 Evaluacion al Desempefio Escolar: Elevar los niveles de apropiacion de conocimientos, aprovechamiento académico, desarrollo de habilidades
y destrezas, asi como de la adquisicion de valores, como instrumentos para comprender y resolver problemas.

Proyecto 6 Evaluacion al Desempefio Escolar

Resumen Narrativo

Indicadores - Metas
Nombre del Indicador Atributo Unidad Operacional Estado Actual 2013 Meta 2020

Evaluacion diagnostica al ingreso indice de aspirantes que % de aspirantes que Numero de aspirantes 100% 95%
alcanzan el puntaje alcanzan el puntaje que alcanzan el puntaje
minimo requerido mrg]s”g:c;ng;ﬁg?ﬁ gg” minimo requerido/ total
aspirantes evaluados de aspirantes evaluados
Evaluacion formativa y sumaria indice de alumnos % de alumnos aproba- Nl'JrTllerO de alilmnoslque
aprobados dos en examenes par- alcanzan el puntaje - 9 ET. =75%
P ciales y finales P minimo requerido/ total E.T.=46.56%
de alumnos evaluados
Evaluacion diagnostica al egreso indice de alumnos que % de alumnos que || Numero de alumnos que 21.51% 80%
alcanzan el puntaje alcanzan el puntaje || alcanzan el puntaje
minimo requerido minimo requerido - con || yminimo requerido/ total
respecto al total] e de alumnos evaluados
alumnos evaluados.
Evaluacion del dominio de la segunda indice de alumnos que % de alumnos que || Numero de alumnos que 3.57% (550 puntos 60% (550 puntos
lengua alcanzan el puntaje alcanzan el puntaje [ alcanzan el  puntaje TOEFL) TOEFL)
minimo requerido minimo requerido - con || minimo requerido/ total
respecto al totall e de alumnos evaluados
alumnos evaluados.
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XI1.1.2.7 Atencion Compensatoria: Proporcionar atencion adicional a la poblacion estudiantil que presenta reprobacion en sus estudios o con perfiles
académicos deficientes, a fin de lograr su nivelacion educativa.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO UPT 2014 - 2020

Resumen Narrativo

Proyecto 7 Atencién Compensatoria

Indicadores - Metas
Nombre del Indicador || ~ Atributo | Unidad Operacional Estado Actual 2013 | Meta 2020 |

Programa de atencion psicopedagdgica y Indice de alumnos % de alumnos beneficiados| Numero de alumnos 100% 100%
tutorias beneficiados por los por los programas de beneficiados por los
programas de atencién || atencion psicopedaggica yj|  programas de atencion
psicopedagdgica y tutorias con respecto al psicopedagdgica y
e total de alumnos tutorias/total de alumnos
- matriculados matriculados
Programa de asesorias indice de alumnos % de alumnos en pro- || Numero de alumnos en 100% 100%
en programa de gramas de asesoria con || programas asesoria/total
p ; respecto al total de || de alumnos matriculados
asesorias alumnos matriculados
Cursos de verano e intensivos Cursos intensivos Cursos intensivo pro- || NUmero  de  cursos 4 cuatrimestral 90 cuatrimestral
gramado intensivos impartidos
Banco de tutoriales virtuales Tutoriales % de asignaturas con |/ No. de asignaturas con 28% 100%
tutoriales virtuales con || tutorial  virtual/NGimero
respecto al total de || total de asignaturas del
asignaturas. total de PE.
Programa de acompafiamiento de padres indice de padres de % de padres de familia || NUmero de padres de 28% 100%
de familia que  participan  en || familia que participan en

familia que participan en
reuniones escolares de
sus hijos

reuniones escolares de
sus hijos con respecto al

total de padres

el acompafiamiento
escolar de sus hijos/
total de padres

XI1.1.2.8 Orientacion: Proporcionar orientacion educativa y profesional que permita a la poblacion en general y a los egresados de la educacion media
superior y superior, contar con informacion oportuna sobre los programas y modalidades educativas de la UPT y sus perspectivas ocupacionales.

Resumen Narrativo

Indicadores - Metas

Gestion de convenios con la EMS para que
sus egresados accedan con buenas bases
a los programas que oferta la UPT.

. Convenios
interinstitucionales para
Homologar perfiles
académicos de ingreso

Facultades

‘Numero de convenios
vigentes para Homologar
perfiles académicos de
ingreso

0

Nombre del Indicador Unidad Operacional Estado Actual 2013 Meta 2020

Con el 100% de la IEMS
publicas de la ZI

Programa de promocién y orientacion
educativa al interior y exterior del Pais.

Persona atendida en los
Programas de promocion y
orientacion educativa

Numero de personas
atendidas con respecto a
la demanda potencial

Numero de personas
atendidas por el progra-
ma/N0mero de personas
de la demanda potencial

100% enla ZI

100% enla ZI

Proyecto 8 Orientacion

Programa de captacion de alumnos nacio-
nales y extranjeros

Alumnos matriculados de
nuevo ingreso y
reingreso

Numero y % de alumnos
matriculados de nuevo
ingreso y reingreso.

Numero de alumnos
matriculados.

No. de alumnos de nuevo
ingreso/Matricula Total.
No. de alumnos de
reingreso/ Matricula total

Matricula Total 2,675
Nuevo Ingreso 39.36%

Reingreso 60.74%
Alumnos Extranjeros: 0

Matricula Total 5,000
Nuevo Ingreso 30%

Reingreso 70%
Alumnos extranjeros 2%
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XI1.1.2.9 Actividades Culturales, Deportivas y Recreativas: Contribuir a fortalecer el desarrollo integral de los alumnos mediante la realizacion de
actividades culturales, artisticas, deportivas y recreativas, en las que fortalezcan sus relaciones sociales.

: Indicadores - Metas
Resumen Narrativo

Nombre del Indicador || ~ Atributo || Unidad Operacional |} Estado Actual 2013 | Meta 2020

Proyecto 9 Actividades Culturales,
Deportivas y Recreativas

museograficos realizados

Programa de actividades deportivas y ||indice de alumnos en || % de alumnos eneven- | No. de alumnos en eventos 29.87% 30%
recreativas eventos y actividades || t0sy actividades deporti- || Y actividades deportivas y
. : vasy recreativas con | recreativas/Total de alumnos
deportivas y recreativas. respecto al total de matriculados.
Eventos deportivos Y - No. de eventos deportivos y 248 250
; alumnos matriculados. i ;
recreativos ; recreativos realizados
Nimero de eventos No. de Ligas Deportivas
deportivos y recreativos creadas por la UPT 0 4
Programa de actividades artisticas Indice de alumnos % de alumnos en even- || No. de alumnos en eventos 1.96% 20%
en programa de tos y actividades artisti- || Y actividades artisticas/total
actividades artisticas - No. de eventos artisticos
total de alumnos matri realizado
culados
Programa_de actividades culturales y indice de alumnos % de alumnos en even- || No. de alumnos en eventos 17.13% 20%
museogréficas en programa de tos y actividades cultu- || Y actividades culturales y
o rales y museogrdficas || Museograficasitotal de
actividades cglt.urales y con respecto al total de alumdnos matrlcula(lios. | 50 60
museogréficas alumnos matriculados No. de evenigs cullirales y

XI1.1.2.10 Capacitacion y Actualizacion del Personal Docente: Proporcionar capacitacion, actualizacion y formacion al personal académico a fin de me-

jorar la calidad de su labor.

Resumen Narrativo

Indicadores - Metas
Nombre del Indicador Atributo Unidad Operacional Estado Actual 2013 Meta 2020

cientificos 'y tecnoldgicos, seminarios,
talleres, y publicaciones.

a eventos académicos o
para publicar

eventos  académicos 0
para publicar Respecto
al total de docentes.

eventos  académicos 0
para publicar/total de
personal docente.

Programa de capacitacion, actualizacion y indice de personal % de personal docente || No. de personal docente 48% 85%
certificacion del personal académico. docente capacitado capacitado, actualizado o || capacitado, actualizado/
. o certificado con respecto al| | total de personal docente. . .

actualizado o certificado || total de personal docente. || No. docentes certificados 4.5% 30%
Programa de Mejoramiento del nivel indice de personal % de personalddocer]te le]m(tero de personal
académico del profesorado en programas de mejo- ocente en programas

P docente en programas ramienfo  académico de me)oramlen 0 aca- 6.5% 67%
de Mejoramiento Aca- con respecto al total de || démicoltotal de personal
démico ersonal docente. docente.
p

Programa de apoyo para asistencia a || indice de personal docen-|| % de personal docente || No. de personal docente
conferencias,  congresos, encuentros || te con apoyo para asistir || CON 8poyo para asistir a || con apoyo para asistir a 6.5% 47%

Proyecto 10 Capacitacion y
Actualizacion del Personal
Docente

Caracteristicas del perfil Docente

Perfil de PTC

% de PTC con doctora-
do, SINy perfil deseable

No. de PTC con docto-
rado, SNI o perfil desea-
ble/total de PTC

58% con doctorado
17% en SNI
50% con perfil PROMEP

50% con doctorado
En SNI = Media Nacional
70% con perfil PROMEP
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XIl.2 Objetivo Institucional: Integracion de la Investigacion a la resolucion de problemas.

XI1.2.1 Arbol de Objetivos

Se pretende que la UPT se consolide y sea mas visible en el &mbito nacional e internacional, en sus accio-
nes de investigacion; contribuyendo con la expansion del conocimiento, el desarrollo tecnoldgico y el desarro-
llo socioeconémico. La innovacion es uno de los paradigmas que rige el desarrollo de los paises, siendo la
universidad un soporte fundamental para contribuir con la sociedad y con el sector productivo con propuestas
Utiles que puedan ser apropiadas por los diferentes sectores sociales.

Integrar la investigacion y el desarrollo cientifico tecnol6gico a la generacion de conocimientoy a la resolu-
cion de problemas estatales y nacionales. Asi como a las funciones de docencia, extension y vinculacion.

Resultado de proyectos adoptados por la Registros de propiedad intelectual. (Patentes,
sociedad derechos de autor, etc.)

s

Programa de

Y Programa de
Investigacion Investigacion
! ! Educativa
Programa de ! !
Desarrollo de CA Grupos
— Colegiados
Gestion de : :
Recursos -
Econémicos Gestion de
| : Recursos
- Econdmicos para
Transferencia y : :
Aplicacion del
Conocimiento Programa de
Mejoramiento del
' ! Proceso Educativo
Impactar en el

Desarrollo
Socioeconémico
Sustentable
1 I
Gestion de
Tecnologia e
Innovacion
1 I

Proteccion de
Patentes,
Prototipos, Marcas
y Derechos de
Autor

 E—

82



XlI.2.2 Proyectos

XI1.2.2.1 Investigacion: Realizar proyectos de investigacion orientados a dar respuesta a las necesidades de desarrollo de la region y del Estado.

Resumen Narrativo

Proyecto 11 Investigacion

Programa de Investigacion

Indicadores - Metas
Nombre del Indicador Atributo Unidad Operacional Estado Actual 2013 Meta 2020

Investigacion realizada

_ % de Proyectos de
investigacion concluidos

No. de proyectos de inves-
tigacion concluidos en el

con respecto a los ano “n"/No. de proyectos dg 33.3% 100%
programados investigacion programados :
% de alumnos de pos- || en el afio “n” 100% en posgrado
grado o licenciatura que || No. de alumnos de posgra- 4.76% en posgrado
participan en proyectos || do o licenciatura que ] R
de investigacion. || paticipan en proyectas de || pe: e fengiatura % en PE de
total de alumnos en pos-
grado o licenciatura
Programa de Desarrollo de CA’s Programa de desarrollo Planeacion de las No. de actividades del
actividades de los CA’s programa cumplidas en
el ario “n"/No. de activi- 80% 100%
dades programadas en el
ario “n’
Gestion de recursos econdmicos para la indice de proyectos 21/0 de proyectgts0 SF%,%I ygéngaooslﬁg o grrgyectgg
realizacion de los proyectos de investiga- 0S con respe Y u
c?gn oy g apoyados por doctores de proyectos postulados || proyectos postulados por 100% 100%
) por doctores doctores
Transferencia y aplicacion del Proyectos donde se Proctl:estos, sew&cjos 0 {\I% de grnoyeggonsd gjecéjé
nocimient Aerrata [ f _ || productos  académicos, || tados [
conocmiento evidencie la implementa- | iy iriales, comerciales, || evidencia la implemen-
cion de nuevos procesos, || gubernamentales, de || tacién de nuevos proce- 10% 30%
servicios o productos servicios y ambientales S0S, Servicios o produc-
tos/Total de proyectos
ejecutados
Impactar en el desarrollo socioeconomico | Proyectos con empresas u || Proyectos de desarrollo || Numero de proyectos
sustentable organismos tecnologico de procesos, || realizados por afio
g productos 0  servicios 5 10
subsidiados  por  las
empresas U 0rganismos
privados o publicos
Gestion de tecnoldgica e innovacion Programa de Gestion Procesos de vigilar, || No. de procesos de
Tecnolégica planear, habilitar, prote- || gestion tecnoldgica
g ger e implantar en la || implantados/Total  de 3 1
gestion tecnologica procesos de  gestion
tecnolégica del modelo
nacional.
Proteccion de Patentes, Prototipos, Marcas Patentes, registros y dP,z;teer?ées dggg,\éttar%c;iOn y ygs. g%o%?{:]itaﬁisz ; z;(s)ba- 1 10
Derechos de Autor I . I y .
o derechos de autor derechos de autor de || No. de derechos de autor
software, marcas, crea- || y registros aprobaos.
cion intelectual, etc. 0 20
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XI1.2.2.2 Investigacion Educativa: Realizar investigaciones en los diversos campos del proceso de ensefianza—aprendizaje, con el proposito de forta-
lecer los planes y programas de estudio, la formacion, actualizacion y capacitacion docente, la practica docente y la evaluacion educativa, para mejorar
el proceso de ensefianza - aprendizaje

, Indicadores - Metas \
Resumen Narrativo - e ————————————
Nombre del Indicador Atributo Unidad Operacional Estado Actual 2013 Meta 2020

Programa de Investigacion Educativa Investigacion realizada || . % de Proyectos de Numero de proyectos de
investigacion concluidos || investigacion concluidos en
< con respecto a los el afio "n’/Nimero de 100% 100%
= programados proyectos de investigacion
5] programados en el ario “n”
-USJ Integracion de grupos colegiados Grupos interdisciplinarios || Grupos de profesores ~ Numero de grupos
s realizando  actividades mterdsaphganos inte- 1 )
8 de investigacion educa- grados
.% tiva
4 Gestion de recursos economicos para la Proyectos apoyados Numero de proyectos de || Numero de proyectos de
= realizacion de los proyectos de investiga- PTC apoyados PTC apoyados 6 30
N cion.
g Programa de mejoramiento del proceso Proyectos donde se Pro&:estos, sg[\/iqios 0 N'ameir% de groydectos
educativo. Hancio |4 i _ || productos académicos. ejecutados en _donde se
°O>{ evidencie la implementa evidencia la_ implemen-
& cion d?‘ NUEVOS Procesos tacion de nuevos proce- 2 3
servicios o productos S0s, servicios o produc-
educativos o académicos }gﬁ: Oesducatlvos 0 acade-
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XIl.3 Objetivo Institucional:

Sociales, publico y privado

XI1.3.1 Arbol de Objetivos

Consolidar

las Actividades de Vinculacién Universidad — Sectores

La Universidad Politécnica de Tulancingo considera a la vinculacion como un instrumento de imagen y posi-
cionamiento con el cual se fomentan mecanismos de cooperacion, coordinacion, consulta, promocion, ima-
gen institucional y participacion social; que causan un impacto en el posicionamiento de la institucion en su
contexto. Adicionalmente, permite un entendimiento en el tiempo que se produce entre dos 0 mas actores
sociales diferentes y complementarios, del orden nacional o internacional, con aportes concretos para el es-

tablecimiento de intercambios en el cumplimiento de las misiones institucionales.

Consolidar las actividades de vinculacion y promover la conjuncién de los intereses con los diferentes
sectores sociales, publico y privado del mundo para orientarlos a la atencion de los problemas socioeco-

némicos de interés mutuo.

[

Establecer vinculos entre dos més actores sociales diferentes y complementa-
rios al nivel nacional e internacional

|

A

g

Monitoreo
Tecnoldgico,
Competitivo y del
Entorno

Convenios de
Colaboracion

Programa
Institucional de
Vinculacion

Programa de
Captacion de
Donaciones y
Aportaciones

Programa de
Estancias y
Estadias

Programa de
Visitas y Préacticas

Consorcios y
Alianzas
Estratégicas

I

A\
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XI1.3.2 Proyectos

XI1.3.2.1 Vinculacion: Establecer los mecanismos necesarios que permitan la vinculacion con otras instituciones educativas, de los sectores social, pu-
blico o privado, con la finalidad de elaborar convenios de colaboracion, que coadyuven al logro de los fines educativos de la institucion y que, a su vez,
contribuyan al desarrollo del Estado y del Pais.

Estado Actual 201

Resumen Narrativo

Monitoreo tecnologico, competitivo y del entorno. Sistema de monitoreo Estudio de identificacion dej
tecnologlco, competitivo || desarrollo tecnoldgico, 0 3 anuales
y del entorno competitivo y del entorno.
Programa Institucional de Vinculacion. Actividades donde se Planeacion de las Numero de actividades
evidencie la vinculacion || actividades de vinculacion || del programa cumplidas
con los diferentes sectores en el afio “n”/NUmero de 100% 100%
sociales, publico y privado actividades programadas
en el afio “n
Gestion de convenios de colaboracion con Convenios Procesos que establezcar||  Numero de convenios
los diferentes sectores de la sociedad. para la cooperaciony || vinculos interinstitucionales firmados para la
_colaboracion que apoyen el quehace cooperacion y
interinstitucionales académico y de investiga: _ colaboracién 17 20 convenios anuales
cion, que aporten recursog interinstitucionales
= economicos para investiga
NS cion y que fomenten I3
& cultura
§ Programa de Captacion de Donaciones y Actividades donde se Planeacion de las activida{| NUmero de actividades
= Aportaciones evidencie lavinculacion |/ des de captacion dg| del programa cumplidas
™ con |os diferentes sectores || donaciones y aportaciones.|| en el afio “n’/Nimero de % 100%
— sociales, publico y privado actividades programadas
£ en el afio “n”
< Incorporacion de alumnos a Programa de Indice de alumnos que % de alumnos que || Numero de alumnos que
e Estancias y Estadias. terminaron la Estanciao || terminaron la Estancia o || terminaron la Estancia o
o Estadia la Estadia. Estadia en el afio “n”/ 100% 100%
alumnos que lo iniciaron
en el afio “n”
Programa de Visitas y Practicas Empresa- Actividades donde se Planeacion de las activi- || NUumero de actividades
riales, Industriales y en el Sector Publico evidencie la existenciade || dades de visitas y prac- || del programa cumplidas
visitas y précticas en los ticas en los sectores 82 180
sectores productivos y de || productivos y de servi-
servicios cios
Consorcios y Alianzas Estratégicas Consorcios y Alianzas con || Nimero de consorcios y || Numero de consorcios y
sectores estratégicos alianzas estratégicas alianzas autorizadas con 0 1 alianza estratégica
organismos,  institucio- il
nes y empresas de los . .
sectores sociales, publi- 0 1 consorcio c/5afios
cos y privados
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XIl.4 Objetivo Institucional: Promover el Desarrollo Socioeconémico a Través de Acciones de Ex-
tension y Difusion de la Cultura

Xl1.4.1 Arbol de Objetivos

La vision de la UPT establece que sera considerada como agente de opinion y transformacion en el desarro-
llo econémico sustentable a nivel nacional e internacional. Por lo tanto, este objetivo pretende que la institu-
cion proporcione servicios a los sectores sociales, publico y privado, para poner a su alcance el beneficio de
la tecnologia, del conocimiento y de la cultura.

Desarrollar programas de extension y difusion de la cultura que promuevan el desarrollo econémico acorde
con la responsabilidad social universitaria y la formacion integral de los estudiantes.

difusion de la cultura

AN

[ Resultados sociales de las acciones de extension y ]

xtensio Difusién Institucional
Catalogo de Programa de
Servicios Difusion
I 1
Programa de ! !
Extension de los Programa de
Servicios Publicaciones

Programa de >
" Gestion de
Formacion de : :
Emprendedores y Marketing Social
Empresarios
I I
Centro de

Incubacion de
Empresas de
Tecnoloaia

Programa de
Educacion
Continua




XI1.4.2 Proyectos

XI1.4.2.1 Extension: Contribuir de manera permanente al desarrollo del Estado mediante la satisfaccion de la demanda de consultoria, asesoria, capaci-
tacion y actualizacion de los recursos humanos de los distintos sectores de la sociedad.

: Indicadores - Metas
Resumen Narrativo - - - -
Nombre del Indicador | Atributo Unidad Operacional Estado Actual 2013 || Meta 2020 \

Integracion del Catalogo de Servicios Catalogo Rel?Ci%anre los ;ervicios Catalogo anual de
que la puede prestar servicios
a los sectores productivos 0 Catzloga anual
y de servicios
Programa de Extension de los Servicios Actividades donde se Planeacion de los Numero de actividades
5 evidencie la existencia || servicios por prestar a || del progran|1a cumplidas 8 eventsoosc?; apoyo 10 even;giigle apoyo
! de servicios prestados a || los sectores productivos anualmente ] ]
] los sectores productivos || y de servicios 2 asesorias y 30 asesorias y
5 . consultorias consultorias
- y de servicios
9 Programa de formacion de emprendedores Actividades donde se Planeacion de las || Numero de actividades
3] y empresarios evidencie la formacién || actividades de formacion || del programa cumplidas
2 de emprendedores y || ©n €l afo “n"/Namero de 100% 100%
3 de emprendedores y empresarios actividades programadas
o empresarios en el afio “‘n
Gestion del Centro de Incubacion de indice de Empresas Numero de empresas | Numero de empresas .
: ) i i6 i i6 0 15 empresas incubadas
Empresas y de Desarrollo Empresarial incubadas incubadas en operacion incubadas en operacion P
Programa de Educacion Continua Cursos ofertados Numero ~ de  cursos || Numero de  cursos 3 cursos de educacion 15 cursos de educacion
impartidos impartidos. continua continua
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XI1.4.2.2 Difusion Institucional: Difundir de manera oportuna a través de los diversos medios de comunicacion y editoriales las actividades académicas,
extraescolares, culturales, deportivas y recreativas de la institucion, con el propdsito de dar a conocer el quehacer de la institucion en la comunidad y a
la vez de posicionar su imagen institucional.

Indicadores - Metas \
Resumen Narrativo Nombre del Indicador Atributo Unidad Operacional Estado Actual 2013 Meta 2020

Programa Institucional de Difusion de la Actividades donde se Planeacion de las || Numero de actividades del
Ciencia, Tecnologia y la Cultura evidencie la Difusion de || Actividades donde se || Programa cumplidas en el
- la Ciencia, Tecnologiay || evidencie la Difusion de gggeg / ’r\‘ourrn:rrr]%(cjl:saggvgl 100% 100%
2 la Cultura la Ciencia, Tecnologia y P a%o “w
2B la Cultura
10 -8 || Programa de Publicaciones Actividades donde se Planeacion del Namero de publicaciones
o = evidencie la edicion de || Programa editorial anual || editadas y distribuidas/Total . .
58 @ o de publicaciones programa- 100% 100%
Q= publicaciones das en edicion y distribucion
=) institucionales y
o
Gestion del Marketing Social Reconocimiento social _— N .
i ; Posicion de la Universidad Dentro de los primeros
alcgnz&do por la Reconocimiento Nacional. || ¢ Ranking Nacional 90 50
institucion
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XI.5 Objetivo Institucional: Ser una Organizacion Referente por la Calidad de sus Servicios y Siste-
mas de Gestion.

XI1.5.1 Arbol de Objetivos

El objetivo estratégico definido por la universidad tiene el propésito de transformar los procesos de Gestion y
Operacion en un sistema referente que permita anticipar participativamente el cambio y garantizar el futuro
deseado de la organizacion.

Consolidar la transformacion de la UPT como una organizacion abierta a su entorno, eficiente y agil, que
cuente con mecanismos efectivos de aprendizaje institucional y toma de decisiones, con lo cual mantendra
elevados niveles de desempefio, calidad, pertinencia, cobertura y equidad en todas sus funciones.

\

disponibles

N

-
Capacidad para definir, alcanzar y evaluar los propésitos institucionales con el adecuado uso de los recursos ]

CAPAO%XCION Y INFRAE/;{'I»RUCTURA EOUIP//h\dIENTO MANTE&NIENTO EVAJAJXCION ADMI ACION
ACTUALIZACION DE CORRECTIVO Y INSTITUCIONAL NTRAL
PERSONAL'NO PREVENTIVO
/ DOCENTE y:
—1 — 1
Programa de Gestion del Plan Equipamiento Programa de Sistema Gestion de
Capacitacion, Maestro del del Plan Maestro Inventarios Integrado de Financiamiento
Actualizacion y Campus Gestion
Certificacion ] T T T T T T T : - :
; ; - ; o Nuevas Lineas
Gestion de Sistemas de Programa de Acreditaciones de Financia-
Programa de Campus y Sedes Comunicacion, Mantenimiento de PE, Gestion y miento
Mejoramiento Alternas Seguridad y de Edificios Administracion : :
del Nivel I l Vigilancia ] | | I NP
AerlaTiien — Optimizacion del
Sostenibilidad L I Programa de Certificacion de Ingreso
' ! de Programa de Mantenimiento Infraestructura, . .
del Egreso
I I [ I ; -
Gestion y RIpgEmalde Programa de
Sostenibilidad Mantenimiento Contratacion de
Ambiental del Parque Personal
| | Vehicular | |
Acceso libre al : : Programa de
campus a Iggzggg Estimulos
personas | |
discapacitadas
Estructura
Organizacional y
Funcional
I I
Normatividad y
su Aplicacion
I I
Servicios
Complementarios
Instancias de
Planeacion
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XI1.5.2 Proyectos

XI1.5.2.1 Capacitacion y Actualizacion de Personal NO Docente: Fortalecer la capacidad técnico administrativa, y pedagdgica del personal directivo y
administrativo, para contribuir a su superacion profesional y a elevar la calidad del servicio educativo.

Resumen Narrativo

Programa de capacitacion, actualizacion y

Indicadores - Metas
Nombre del Indicador Atributo Unidad Operacional Estado Actual 2013 Meta 2020

indice de personal NO

% de PENODO capacitado,

Numero de PENODO

100%

Proyecto 16 Capacitacion y
Actualizacion de Personal NO
Docente

de Formacion

con respecto al total de
ENODO.

de PENODO sin profe-
sion.

certificacion del personal NO docente ; actualizado o certificado || capacitado, actualizado y 100%
(PENODO) 2 docgnte capacn.a.\do, con respecto al total de certificado/ total de -
: actualizado o certificado PENODO. PENODO 1 30% del personal certifi-
cado
Programa de Mejoramiento del nivel aca- indice de personal NO % de PE(Ij\lODO. en Numero de PI(EjNODQ
démico del personal NO docente (estudios || docente enprogramas || Programas ge mejora- |/ €n programas de mejo-
Coo miento académico “con || ramiento académico/total 19% 20%
de posgrado) de Mejoramiento Aca- || respecto al total de || de PENODO con licen- ’ ’
démico PENODO. ciatura o mayor.
Programa de Formacion de Personal NO indice de personal NO % de PENCf)DO en |/ No. de PEdNODO. en
docente (EMB, EMS y ES programas de formacion || programas de mejora-
( VES) docente_en programas miento academlco)total 11% 15%

XI1.5.2.2 Proyecto Infraestructura: Identificar las necesidades de construccion, ampliacion o adecuacion de la infraestructura de los servicios educativos
que presta la Universidad, con la finalidad de integrar la propuesta anual del Programa General de Obra y dar seguimiento a las metas fisicas y presu-
puestales del mismo, hasta su entrega-recepcion.

Resumen Narrativo

EStado Actual 201

Proyecto 17 Infraestructura

campus universitario.

Gestion del Plan Maestro del Campus Indice de Construccion % de edificios y areas No. de edificios y areas
deportivas construidas || deportivas construidas /No. 35% 100%
con respecto al lay out del || total de edificios y &reas
Plan Maestro de la UPT deportivas construidas
Gestion de Campus y Sedes Alternas | Campus y sedes Atencion de Necesida- | Numero de campus 0 5 8
alternas des Educativas Externas || sedes alternas atendidas
Sostenibilidad de las Infraestructura Fisica Cobe;rtura}j deatlps Né’lme{p de es aﬁios Capacidad instglada%. de
espacios educativos educativos aulas, || espacios educativos Akl Akl
laboratorios, auditorios, || (aulas, laboratorios, Capamdadl instalada Capamdadl instalada
servicios, etc) en rela- || auditorios, etc) en 3,100 alumnos 5,000 alumnos
cion con la matricula relacion con la matricula
Gestion y Sostenibilidad Ambiental Area en conservacion % de M?de areas verdes || M? de areas verdes en
en conservacion o conservacion 0 preser- 1.68 has. (6.3 m2 por 55 has.
preservacion vacion/ area total de alumno) (9m2 por alumno)

XI1.5.2.3 Equipamiento: Dotar de mobiliario y equipo, de acuerdo a las necesidades de operacion de la UPT, asi como sustitucion o creacion de nuevos

servicios que permitan que alumnos, docentes, administrativos y directivos tengan las condiciones propicias para sus actividades.
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Resumen Narrativo |

Indicadores - Metas

—Nombre del Indicador || Aurbuto | Unidad Operacional | EstadoAcual 2013 | Weta2020 ]
\ Gestion del Equipamiento del Plan Maestro Indice de Equipamiento % de espacios educativos || No. de espacios educati-

5 del Campus equipados con respecto al || vos equipados /No. total 96% 96%

= lay out del Plan Maestro. || de espaqots etducatlvos

s existentes.

o

= Sistemas de Comunicacion, seguridad Desarrollo de las TIC's Integracion de voz, datos Ponderacion de

= Istema g y : Yy || Integ O ?

Weo Vigilancia Tecnologias de seguri- || video. Servicios de Interne cobertura de

0+ dad y vigilancia Intranet y banda_ ancha| comunicacion, seguridad 60% 1%

“o' Cémaras ~ de vigilancia)| y vigilancia en el campus

5 Radioy TV.

°o>’~ Programa de Actualizacion, Sustitucion de || Optimizacion del equipa- || Actividades de reposi- || % de equipo y mobiliario

& Equipo y Mobiliario miento y mobiliario C|otn ){ mantenimiento, || en buen estado. 91% 99%

entre otras.

XI1.5.2.4 Mantenimiento Correctivo y Preventivo: Conservar en éptimas condiciones de funcionamiento el inmueble, mobiliario y equipo con que cuenta
la UPT, para brindar un servicio de calidad.

Resumen Narrativo
[Torbre del ndicador | Awibuto ] Unidad Operacional _]_Estado Aial 2013 Wew 2020 |

Programa de Inventarios

Inventarios actualizados

% de los bienes regis-

Costo de los bienes en

Proyecto 19 Mantenimiento Correctivo y
Preventivo

técnicos integrados

de expedientes técnico

integrados

trados inventarios/costo de 100% 100%
bienes en libros.
Programa de Mantenimiento y Conserva- || Eficacia en la aplicacion % de servicios de man- || No. de servicios de mante-
cion de Edificios e Instalaciones de servicios de mante- tenimiento y Conserva- || nimiento y conservacion.
nimiento y Conservacion cion concluidos con concluidos/No. de servicios 100% 100%
respecto a los progra- de mantenimiento y con-
mados servacion programados
Programa de Mantenimiento Correctivo y || Eficacia en la aplicacion % de servicios de man- || No. de servicios de mante-
Preventivo de Mobiliario y Equipo de servicios de mante- tenimiento correctivo y || nimiento correctivo y 100%
nimiento correctivo y preventivo  concluidos || preventivo concluidos/No. 100%
preventivo con respecto a los || de servicios de manteni- 0
programados miento correctivo y preven-
tivo programados
Programa de Mantenimiento Correctivo y || Eficacia en la aplicacion % de servicios de man- || No. de servicios de mante-
Preventivo del Parque Vehicular de servicios de mante- tenimiento correctivo y || nimiento correctivo y 100%
nimiento correctivo y preventivo  concluidos || preventivo concluidos/No. 100%
preventivo con respecto a los || de servicios de manteni- 0
programados miento correctivo y preven-
tivo programados
Proyectos Especiales Expediente Técnico % de expedientes técni- || Nimero de expediente:
Integrado cos validados con respec- || técnicos validados/Numer 100% 100%
to al total de expedientes 0 0

XI1.5.2.5 Evaluacion Institucional: Evaluar mediante indicadores de gestion estratégicos y de desempefio, los avances y logros en la operacion de la
institucion, para mejorar su eficacia y eficiencia, apoyando el proceso de planeacion y, en consecuencia, una adecuada toma de decisiones.
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: Indicadores - Metas
Resumen Narrativo - - - -
Nombre del Indicador | Atributo Unidad Operacional Estado Actual 2013 || Meta 2020 \
Sistema de Gestion de la Calidad Sistema Certificado bajo || Ntmero de procesos que El 100% de los procesos
Norma ISO 900 mtegran al SGC 64%(24) considerados como
estratégicos (36)
Gestion de Acreditaciones de Programas, PE acreditados PE acreditados o reco- || NUmero de alumnos en
Gestion y Administracion nocidos por organismos PE reCOﬂOCldOS. p%r 100% 100%
= - _ || organismos autorizados
s 3“§Eréza€?égg°rp'ﬁp§°u por la COPAES, CIEES 0
s = N ; : PNPC u otros organis-
S £ organismos  internacio- || mosftotal de la Matricula
@ -8 nales de PE evaluables
= Acreditacion de la ges- 1 1
gE tion y administracion
< Gestion de Certificacion de Instalaciones y || Instalaciones o espacios || Instalaciones o espacios || Numero de laboratorios
o Laboratorios educativos certificados educativos  certificados || certificados bajo Normas
o bajo Normas Mexicanas || Mexicanas de Calidad.
de Calidad o . 0 5
Edificios educativos
certificados bajo Normas 1 1
Mexicanas de Calidad.

XI1.5.2.6 Administracion Central: Administrar los recursos asignados a la Universidad, de acuerdo a las politicas establecidas, bajo los criterios de racio-

nalidad, austeridad y disciplina presupuestal, a fin de prestar con eficiencia, eficacia y calidad el servicio educativo.

| Resumen Narrativo \ Indicadores - Metas |
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| Nombredelindicador | Atributo ]| Unidad Operacional | EstadoActual2013 | Meta2020 |

Proyecto 21 Administracion Central

Gestion de Financiamiento Ordinario y

Recursos por alumno cuyc

El equivalente a

Complementario. Nivel de Financiamiento || origen es Federal y Estatal Subsidio por alumno $33,304.18 por alumno $36,000.00 por alumno
a través del tiempo
Nuevas Lineas de Financiamiento Nivel de Financiamiento || % de Recursos cuyo origen Ingresos de nuevas
son nuevas fuentes de Uentes/ingresos 2.63% Sl d%lrgirggﬁguesto
financiamiento totales
Optimizacion de Ingreso Margen de Optimizacion || Subsidios Federales, y .
Estatales, Recursos El equivalente a
Propios, Recursos com- || Subsidio por alumno. $37,555.67 por alumno $40,000.00 por alumno
plementarios y extraordi- a través del tiempo
narios.
Administracion del Presupuesto de Techo Presupuestal Recursos destinados adar || Techo  presupuestal ‘Nomina 72.64% Nomina 70%
Egresos suficiencia presupuestal a || para: Nomina, servi- || Servicios basicos 11.27% Servicios basicos 5%
los proyectos instituciona- || cios, becas, equipa- Equipamiento 3.06% Equipamiento 4.5%
les miento,  investigacion, Becas 2.03% Becas 2%
material  didactico y Investigacion 0.21% Investigacion 5%
otros proyectos Material didactico 1.83% Material didactico 6%
Otros 8.94% Otros 7.5%
Programa de Captacion, Seleccion y Cobertura de la Nimero de  personal || Alumnos/PTC;
Contratacion de Personal Plantilla autorizada académico y no académi- || Alumnos/Profesor 1t AT T 30 alumnos/PTC
s 14.69 alumnos/Profesor 15 alumnos/Profesor
co en plantilla en relacién || Alumnos/Personal e e el
con la matricula administrativo ) ) )
Programa de Estimulos para el Personal Programa Personal docente y no Existencia 0 Existencia del Programa
Docente y NO Docente docente Consolidado
Estructura Organizacional y Funcional Percepcion de la comuni- || Percepcion favorable de lgl| Porcentaje de la media
dad sobre la funcionalidad || comunidad sobre su comple{| aritmética de la per-
de la estructura vigente || jidad, niveles jerarquicos y dgj| cepcion favorable 86.78% 90%
reglamentacion, grados de
especializacion y modelo.
Normatividad y Aplicacion del Marco Nor- || Marco Normativo'y Nivel || Ambito Institucional Porcentaje de cobertu-
mativo de cumplimiento del ra del Marco Normativo 80% 100%
Marco Normativo y su Cumplimiento
Servicios Complementarios b.b?ervicio.s médifcos, S I Nl’Jmelro de servicios
ibliotecarios, cafeterfa, ervicios a alumnos complementarios A
_papeleria, centro de 7 & admmr;l%lopor cada
impresion, centros de
autoacceso, entre otros
(Eigmisipnes e instancias de Planeacion Participacion iAcciones que garanticen || Nimero de Cpmisié)-
ucativa a participacion permanen- || nes o instancias de -
te de la UPT en la planea- | planeacion en que se 3 1 adicional por cada dos

cion educativa del sistema

nacional de educacion

participa

anos

94




XI1.6 Objetivo Institucional: Planeacion y Evaluacion de la Gestion
XI1.6.1 Arbol de Objetivos
A través de los procesos de planeacion y planificacion, la UPT toma decisiones que se establecen en planes

de mediano y corto plazo para satisfacer los retos que impone la vision institucional. Soportando dichos pro-
cesos con la informacion generada por los procesos de evaluacion.

[ Consolidar la cultura de la planeacion y evaluacion como parte de una mejora continua de la gestion educativa. ]

[ Decisiones que acercan el futuro deseado al presente institucional }

Planeacion y
Evaluacion de la
Gestion Escolar

Planeacion y
Evaluacion de la
Gestion
Institucional

Sistema de
Informacion
Administrativa

Automatizacion y
Control

Seguimiento de
Egresados

Sostenibilidad de
Hardware

Evaluacion de los
Sistemas
Axioldgicos y
Axiomaticos

Evaluacion del
Clima
Organizacional
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XI1.6.2 Proyectos

XI1.6.2.1 Evaluaciéon Educativa: Contar con informacion precisa y oportuna sobre el desempefio del personal académico, planes y programas de
estudio, métodos de ensefianza, materiales educativos, infraestructura, asi como el desempefio de los alumnos egresados con el propdsito de adoptar
estrategias que mejoren los resultados educativos.

Resumen Narrativo

Planeacion y Evaluacion de los Elementos

de la Gestion Escolar

Indicadores - Metas
Nombre del Indicador Atributo Unidad Operacional Estado Actual 2013 Meta 2020

Resultados de la evalua-
cién de los elementos de la
gestion escolar

Percepcion favorable de Ig
comunidad  sobre e
desempefio docente, de
desempefio de tutores Y

Porcentaje de la media
aritmetica de la percep-
cion favorable

Desempefio
tutorias, 90%.

docente

Grado de satisfaccion con

La percepcion favorable del
desempefio docente, de
tutores y asesores 90%
La percepcion favorable de

gﬁﬁis&jﬁfr’ %’g{gﬁgigﬂ los servicios y sentido def|los materiales educativos,
educativos, infraestructural pertenencia, 28%. infraestructura, servicios Y
< servicios,  sentido  de sentido de pertenencia 85%
= pertenencia, entre otros Evaluacion curricular 100%] |Evaluacion curricular 100%
3 de los PE evaluables de los PE evaluables
§ Planeacion y Evaluacion de la Gestion || Resultados de la evalua- || Grado de cumplimiento || Numero de metas alcan-
s Institucional cion de la gestion institu- || de metas del POA zadas enel 100% general 100% en todos los
2 cional POA/NUmero de metas proyectos
< programadas en el POA
< imi fi Conocer las actividades || Numero de egresados o
o SR e [HEsEs UGtEIL de Muestra en de | resad mpleador 9 ncuesta- Egresados 27.64% Egresados 80%
Estudios de Earesados e los egresados y || empleadores ~encuesta
N g opinion de empleadores dos/Nuanero totall dde
o egresados o empleado- 0
g res encuestados Empleadores, 10.74% Empleadores 40%
=) Evaluacion de los Sistemas Axiologicos y Resultados de la Conocer el sistema de || Numero de empleados
a Axiomaticos i6 valores y creencias del || de la UPT encuesta-
Evaluacion de los g 0
Sl A personal de la UPT dos/Nimero  total de 0 80%
gicosy empleados
Axiométicos P
Evaluacion del Clima Organizacional Resultados de la Percepcion favorable de || Porcentaje de la media
Evaluacién del Clima la comunidad sobre los || aritmética de la percep- 79.74% 85%

aspectos que integran al || cién favorable

clima organizacional

Organizacional
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~

XI1.6.2.2 Sistema de Informacion: Implantar sistemas de informacion y automatizacion, con el fin de agilizar los procesos de trabajo y la oferta de servi-
cios.

: Indicadores - Metas
Resumen Narrativo - - - -
Nombre del Indicador | Atributo Unidad Operacional Estado Actual 2013 || Meta 2020 \

Necesidades a

Sistema de Informacién Administrativa
sistematizar por procesos || sistema 60% 100%

Desarrollo del Sistema Ponderacion desarrollo del

©

£

b § Automatizacion y Control Servicios Automatizados || Servicios a automatizar poi| Porcentaje dedservicios

»n edificio (agua, energfa)|  automatizados por ) )
§ g cdmaras, Sensores, contro; edﬁmg/; Sgg:nd:tiigmos 37.5% 50%
S E les de acceso, etc.)

[3)

= 3 Sostenibilidad de Hardware Optimizacion de la Actividades de adquisi- || % de hardware vigente

a cion, reposicion, mante- || en operacion 70% 100%

Infraestructura Tecnol6gica nimiento, entre otras.
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Los objetivos particulares y las acciones que a
continuacion se presentan persiguen el proposito
de consolidar la capacidad académica, la competi-
tividad académica y la gestion educativa de la
institucion para la consecucion del escenario
deseado.

Entendiéndose como capacidad académica la
fortaleza de su planta académica y el grado de
consolidacion de sus CA. Es directamente propor-
cional al nimero de PTC con perfil deseable, al
nimero de CA consolidados y al nimero de
miembros en el SNI. La competitividad académica
se entiende como el resultado neto del desempe-
fio de una IES en un periodo determinado, medido
en términos de indicadores como el numero de
programas educativos acreditados o transitoria-
mente en el nivel 1 de los CIEES; el nimero de
PE registrados en el PNP SEP- CONACYT; efi-
ciencia terminal; titulados egresados que obtienen
empleo en los primeros seis meses después de su
egreso, entre otros.

Por su parte, la gestion educativa se debe enten-
der como la capacidad de una IES para conjuntar
los procesos de toma de decisiones y ejecucion
de acciones que permitan llevar a cabo las practi-
cas pedagogicas, su ejecucion y evaluacion para
obtener los propésitos predeterminados.

XIII.1 Objetivo 1 Formacion

Ofrecer servicios educativos de gran calidad que
proporcionen a los alumnos una formacion que
integre elementos humanistas y culturales con una
solida capacitacion técnica y cientifica.

Objetivos Particulares

Objetivo Particular 1: Proporcionar apoyos eco-
némicos a los estudiantes en condiciones socio-
economicas adversas para que tengan acceso a
la UPT, permanezcan y concluyan exitosamente
sus estudios; asi como estimular el rendimiento
académico de los mejores estudiantes con limitan-
tes econdmicas.

Acciones:

1. Gestionar becas ante los programas federa-
les, estatales e institucionales de apoyo a
alumnos de la ES, tales como PRONABES,
oportunidades y del Congreso, entre otras.

2. Gestionar becas que ofertan instituciones
publicas, privadas y fundaciones, tales como
DIF, Telmex, Fundacion Azteca, etc.

3. Diversificar el Programa de Becas.

Objetivo Particular 2: Proporcionar a los alumnos
el seguro facultativo del IMSS, un seguro de viday
uno contra accidentes.

Acciones:

1. Mantener vigente el alta patronal de la UPT
ante el IMSS, asi como los requerimientos de
informacion de altas y bajas que le solicite.

2. Gestionar techos presupuestales ante la Junta
de Gobierno que permitan contratar los segu-
ros de vida y contra accidentes.

3. Contratar los seguros de vida y contra acci-
dentes en forma conjunta con otras IES esta-
tales con el fin de abatir costos.

4. Incorporar el costo del seguro de vida y contra
accidentes, en las cuotas de inscripcién cua-
trimestral.

Objetivo Particular 3: Incorporar al 100% de los
alumnos en condiciones de desarrollar su servicio
social en programas que complementen su forma-
cion, a través de convenios de colaboracion con
los sectores sociales, publico y privado.

Acciones:

1. Realizar un diagnéstico de necesidades de
prestatarios de servicio social.

2. Gestionar convenios con empresas, institucio-
nes y organismos de los diferentes sectores
sociales publicos y privados.

3. Establecer el Programa Anual de Servicio So-
cial.

4. Definir los proyectos a realizar por parte de los
prestatarios y ver la viabilidad de cada uno de
ellos.

5. Asignar a los alumnos a desarrollar su servicio
social.
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6. Darle seguimiento al desarrollo de sus proyec-
tos y evaluar los resultados.

Objetivo Particular 4: Ofertar Modalidades y
Programas educativos del nivel superior (licencia-
tura, especialidad, maestria y doctorado) en, al
menos, tres areas de conocimiento a través de
planes y programas, de licenciatura y posgrado,
acordes con el modelo educativo y pertinentes al
perfeccionamiento humano del alumno y al desa-
rrollo estatal y nacional.

Acciones:

1. Detectar nuevas necesidades de perfiles pro-
fesiograficos en el entorno estatal, nacional e
internacional.

2. Disefiar planes y programas de estudio, flexi-
bles y pertinentes a las necesidades estatales,
nacionales e internacionales, que consideren
diferentes modalidades educativas y salidas la-
terales.

3. Establecer un sistema que permita al sector
social, publico y privado, evaluar la pertinencia
de los programas educativos que se ofertan en
la UPT.

Objetivo Particular 5: Adecuar curricularmente
los contenidos de los PE vigentes con el fin de
mantener su pertinencia social, la comprension del
entorno social y natural, la formacion integral, el
desarrollo sustentable y los derechos humanos,
entre otros conceptos.

Acciones:

1. Detectar las necesidades de desarrollo estatal,
nacional e internacional.

2. Detectar las necesidades especificas de los
sectores productivos y de servicios.

3. Realizar, cada tres afios, procesos de evalua-
cion curricular de los PE vigentes con el propd-
sito de actualizar la pertinencia de sus conteni-
dos con las necesidades del desarrollo estatal
y nacional.

Objetivo Particular 6: Favorecer la introduccion
de innovaciones en las practicas pedagdgicas.

Acciones:

1. Apoyar la incorporacion de enfoques centrados
en el aprendizaje y la generacion del conoci-
miento.

2. Equilibrar los procesos de aprendizaje guiado,
el independiente y en equipo.

3. Promover una adecuada interaccion maestro-
alumno, alumno - alumno, alumno — ambiente
educativo, aprovechando los recursos que
ofrece la tecnologia.

Objetivo Particular 7: Disefiar, producir o adquirir
materiales didacticos para contribuir al fortaleci-
miento de la actividad académica.

Acciones:

1. Establecer un Programa Institucional de Pro-
duccién de Materiales y Prototipos Didacticos
(fisicos y multimedia).

2. Desarrollar software simulador de practicas y
experimentaciones, para apoyar los PE de la
oferta educativa.

3. Establecer un programa anual de adquisicion
de acervo bibliografico y revistas electronicas
e impresas especializadas

4. Obtener el acceso a bases cientificas de da-
tos.

5. Construir tutoriales digitalizados y en linea
para apoyar el autoaprendizaje.

Objetivo Particular 8: Integrar a la UPT con los
diversos subsistemas de educacion superior na-
cionales e internacionales para facilitar la movili-
dad de alumnos y profesores.

Acciones:

1. Flexibilizar los PE para facilitar la movilidad de
profesores y estudiantes entre instituciones,
programas y modalidades educativas.

2. Establecer el Programa Institucional de Movili-
dad e Intercambio Académico.

3. Establecer el marco normativo que facilite la
movilidad y el intercambio académico.

4. Propiciar que la UPT incorpore la dimension
internacional en sus PE y actividades para faci-
litar la movilidad y el intercambio académico
nacional y extranjero.
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Objetivo Particular 9: Consolidar el sistema de
evaluacion de los perfiles académicos de ingreso,
permanencia y egreso de los estudiantes.

Acciones:

1. Continuar con la aplicacion de los instrumentos
de evaluacion, EXANI Il 'y EGEL del Centro
Nacional de Evaluacién (CENEVAL) para el
ingreso y egreso de alumnos.

2. Continuar con la aplicacion del Test Of English
as a Foreign Language (TOEFL).

3. Establecer el programa de elaboracion de me-
canismos e instrumentos estandarizados de
evaluacion formativa y sumativa segin modelo
EBC.

Obijetivo Particular 10: Fomentar la operacion de
programas de apoyo y atencion diferenciada a los
estudiantes, para favorecer su formacion integral y
mejorar su permanencia, egreso y titulacién opor-
tuna.

Acciones:

1. Consolidar el programa de tutoria y de acom-
pafiamiento académico de los estudiantes a lo
largo de su trayectoria escolar para mejorar
con oportunidad su aprendizaje y rendimiento
académico.

2. Establecer programas que aseguren que los
alumnos terminen sus estudios en los tiempos
previstos en los PE, para incrementar la efi-
ciencia terminal.

3. Ofertar programas de regularizacion para estu-
diantes de nuevo ingreso y de reingreso con
deficiencias académicas, asi como de progra-
mas orientados a desarrollar habitos y habili-
dades de estudio.

4. Consolidar el Programa de Induccion de los
estudiantes de nuevo ingreso.

5. Integrar un banco de tutoriales académicos en
diferentes modalidades didacticas.

Objetivo Particular 11: Abrir espacios institucio-
nales de participacion en la formacion profesional
de los alumnos a los padres de familia.

Acciones:

1. Fomentar la participacion de los padres de
familia para consolidar el enfoque integral de la
educacion basada en competencias.

2. Integrar a los padres de familia en el desarrollo
de las actividades institucionales.

3. Difundir el resultado de la evaluacion de alum-
nos a los padres de familia.

Objetivo Particular 12: Articular a la UPT con la
educacion media superior con el propdsito de
fortalecer los perfiles de egreso de los estudiantes
de ese nivel.

Acciones:

1. Fomentar la coordinacién y cooperacion con la
educacion media superior para fortalecer la
formacion y capacitacion de sus docentes, me-
jorar la pertinencia social de sus programas y
el perfil de sus egresados.

2. Establecer programas de actividades académi-
ca, cultural, artistica y deportiva con planteles
de EMS.

Objetivo Particular 13: Consolidar el Programa
de Promocion y Orientacion de la Oferta Educativa
de la UPT orientandolo a los egresados del nivel
medio superior, superior y empleados de los sec-
tores empresariales y de servicios nacionales y
extranjeros para llevar a tope la capacidad autori-
zada a la institucion.

Acciones:

1. Establecer anualmente el Programa de Promo-
cion de la Oferta Educativa.

2. Realizar reuniones de promocion con orienta-
dores vocacionales de los planteles de EMS y
superior.

3. Realizar reuniones de promocién con respon-
sables de las areas de recursos humanos de
las organizaciones empresariales y de servi-
cios.

4. Promocionar la oferta educativa de la Universi-
dad por medio de visitas a las escuelas de
EMS y superior.
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5. Promocionar la oferta educativa de la Universi-
dad en el extranjero.

6. Promocionar la oferta educativa a través de
visitas guiadas a las instalaciones de la UPT.

7. Brindar informacion a la poblacion en general,
principalmente, a los egresados de educacion
media superior y superior, de los programas
académicos y apoyos que la Universidad ofre-
ce para realizar estudios de ES.

Obijetivo Particular 14: Estimular la participacion
de la comunidad universitaria en programas de
cultura, arte y deporte.

Acciones:

1. Establecer anualmente el Programa de Activi-
dades Culturales, Deportivas y Recreativas.

2. Impulsar la realizacion de actividades que fo-
menten el aprecio por las diversas expresiones
de la cultura y el arte, y propicien la conviven-
cia con los diferentes actores sociales.

3. Promover el fomento de las actividades depor-
tivas como parte fundamental de una educa-
cion integral.

4. Afiliar la UPT ante consejos, institutos, ligas e
instancias deportivas, culturales y artisticas
que permita a sus alumnos, participar en even-
tos de esos sectores.

5. Detectar los talentos y habilidades culturales,
artisticas y deportivas de los alumnos, para in-
tegrarlos a grupos que alcancen logros y reco-
nocimiento en su especialidad.

6. Inscribir a los grupos representativos de la
Universidad en eventos internos y externos de
corte cultural, artistico, deportivo y recreativo.

Objetivo Particular 15: Crear un espacio vivo de
informacion, exhibicion y cultura para que la Uni-
versidad se convierta en un referente museogréfi-
Co en la region.

Acciones:

1. Gestionar un espacio para la exposicion de
expresiones culturales.

2. Establecer un Programa de exposiciones tem-
porales.

3. Integrar una coleccion permanente de arte

4. Integrar una coleccion bibliografica especiali-
zada en arte.

Objetivo Particular 16: Fortalecer los procesos
de habilitacion y mejoramiento del personal aca-
démico.

Acciones:

1. Establecer anualmente el Programa de Capaci-
tacion y Actualizacion del Personal Académico.

2. Continuar motivando la participacion de los
PTC en el Programa de Mejoramiento del Profeso-
rado (PROMEP).

3. Ampliar el nimero de becas para el mejora-
miento del nivel académico del profesorado para
la realizacion de estudios de doctorado de calidad
reconocida.

4. Certificar las competencias profesionales del
personal académico.

5. Impulsar medidas que permitan lograr un ba-
lance adecuado (en funcién de la disciplina) entre
los profesores de tiempo completo y de asignatura
en los diferentes PE.

6. Promover la participacion de la plantilla aca-
démica en conferencias, congresos, seminarios,
encuentros cientificos y tecnoldgicos, y workshop
nacionales e internacionales; publicacion de libros,
capitulos o articulos de divulgacion cientifica y
tecnoldgica.

XIll.2 Objetivo 2 Investigacion

Integrar la investigacion y el desarrollo cientifico
tecnoldgico a la generacion de conocimiento y a la
resolucion de problemas estatales y nacionales.
Asi como a las funciones de docencia, extension y
vinculacion.

Objetivos Particulares

Objetivo Particular 1: Impulsar la generacion y
aplicacion innovadora de conocimientos a traves
de lineas de investigacion y desarrollo tecnoldgico
estratégicas para el desarrollo del estado y del
Pais.

Acciones:
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1. Integrar el Programa Institucional de Investiga-
cion con lineas y proyectos que den identidad
a la UPT y contribuyan al desarrollo del estado
y del Pais.

2. Continuar postulando por fondos econdmicos
provenientes de fondos que impulsan las
LGAC vy las LIDT, tales como CONACyT,
FOMIX, PROMEP, organismos internacionales,
fundaciones, entre otros.

3. Promover LIDT que generen productos o pro-
cesos de répida transferencia y alto impacto
socioeconémico.

4. Continuar motivando que los PTC atiendan las
convocatorias para incorporarse al SNI.

5. Integrar a los sectores productivos y de servi-
cios en los proyectos de investigacion y desa-
rrollo tecnolégico.

6. Integrar a los alumnos de posgrado y de licen-
ciatura a los procesos de investigacion y desa-
rrollo tecnolégico.

7. Establecer procedimientos para la obtencion
de titulos de propiedad intelectual (patentes,
prototipos, marcas y derechos de autor).

Objetivo Particular 2. Contar con CA consolida-
dos con alta productividad que formen parte de
redes de investigacion nacional e internacional
con amplio reconocimiento.

Acciones:

1. Integrar los programas de desarrollo de cada
uno de los CA.

2. Impulsar la formacion y consolidacion de cuer-
pos académicos por areas de conocimiento, y
fomentar el desarrollo de redes de colabora-
cion e intercambio.

3. Establecer redes de intercambio y cooperacion
académica con otras IES y centros de investi-
gacion

Objetivo Particular 3 Implantar el Sistema de
Gestion Tecnoldgica e Innovacion de la UPT que
facilite la generacion de productos y procesos
innovadores con ventajas competitivas.

Acciones:

1. Formular el Modelo del Sistema de Gestion
Tecnoldgica e Innovacion de la UPT.

2. Participar en el Premio Nacional de Tecnologia

3. Realizar proyectos de desarrollo tecnoldgico de
procesos, productos o servicios subsidiados
mayoritariamente por las empresas u organis-
mos privados o puablicos.

Objetivo Particular 4 Analizar los procesos de
formacion de capital humano con el propésito de
fortalecer los PPE, la formacion y actualizacion del
profesorado, la practica docente y la evaluacion
educativa.

Acciones:

1. Integrar el Programa de Investigacion Educati-
va con lineas y proyectos que impacten y con-
tribuyan al desarrollo de los procesos de for-
macion de capital humano.

2. Impulsar la formacion y consolidacion de cuer-
pos académicos que adopten proyectos de in-
vestigacion educativa.

3. Postular por fondos econémicos provenientes
de fondos que impulsen la investigacion educa-
tiva 0 la innovacion en los procesos formativos.

4. Establecer un programa de mejoramiento del
proceso educativo que considere los resulta-
dos de los proyectos de investigacion educati-
va.

XIll.3 Objetivo 3 Vinculacion

Consolidar las actividades de vinculacion y pro-
mover la conjuncion de los intereses con los dife-
rentes sectores sociales, publico y privado del
mundo para orientarlos a la atencién de los pro-
blemas socioecondmicos de interés mutuo.

Objetivos Particulares

Objetivo Particular 1 Consolidar la vinculacién de
la Universidad con su entorno, tanto en el &mbito
nacional como en el internacional que permita el
establecimiento de convenios, consorcios y alian-
zas estratégicas

Acciones:
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1. Fortalecer la vinculacion con los distintos sec-
tores productivos y de servicios que permita
una retroalimentacion en torno a los conoci-
mientos y competencias que demanda el mer-
cado laboral. Asi como, facilitar la colocacion
en el mundo laboral de sus egresados.

2. Integrar el Programa anual de Vinculacion con
los sectores sociales, publico y privado.

3. Integrar el Programa anual de Estancias y
Estadias

4. Integrar el Programa anual de visitas, practicas
empresariales, industriales y en el sector publi-

co

5. Realizar el establecimiento de convenios, con-
sorcios y alianzas estratégicas con los diferen-
tes sectores para el desarrollo de Investiga-
cion, proyectos y transferencia tecnoldgica,
servicio social, movilidad e intercambio de
alumnos y profesores, estancias y estadias.

Objetivo Particular 2 Desarrollar de manera
anual Reuniones de Vinculacion con los diferentes
sectores de la sociedad.

Acciones:

1. Organizar la reunién anual de vinculacion.
2. Convocar a empresarios de la region para que
participen en la reunién anual de vinculacion.

Objetivo Particular 3 Investigar en el entorno
indicios que permitan identificar amenazas y opor-
tunidades de desarrollo e innovacion tecnoldgica
que impacten la competitividad de la UPT.

Acciones:

1. Formular estudios de mercados y clientes.

2. Realizar estudios de Benchmarking.

3. Elaborar estudios de competitividad vy
monitoreo tecnoldgico

Objetivo Particular 4 Establecer la campafa
anual de donaciones y aportaciones que fortalez-
ca el patrimonio de la UPT.

Acciones:

1. Conformar un Comité para la implantacion de
las campanas.

2. Integrar la base de donantes

3. Desarrollar el Plan anual de Accion

XIll.4 Objetivo 4 Extension

Desarrollar programas de extension y difusion de
la cultura que promuevan el desarrollo econdémico
acorde con la responsabilidad social universitaria
y la formacion integral de los estudiantes.

Objetivos Particulares.

Objetivo Particular 1 Contribuir al desarrollo del
Estado, mediante la atencion de la demanda de
consultoria, asesoria, capacitacion y actualizacion
de recursos humanos, de los distintos sectores de
la sociedad.

Acciones:

1. Estructurar el catalogo de servicios externos de
las UPT.

2. Obtener informacion de los sectores producti-
vos Yy de servicios, de sus necesidades de capaci-
tacion, asesoria, consultoria y actualizacion.

3. Formular el Reglamento de Servicios Externos.
4. Establecer el Programa Anual de Extension de
los Servicios.

5. Operar el Programa de educacion continua
para atender las necesidades de actualizacion de
los egresados y de los profesionistas en activo y
estimular la formacion a lo largo de toda la vida.

Objetivo Particular 2 Crear el Centro de Desarro-
llo Empresarial que considere una incubadora de
empresas de tecnologia intermedia

Acciones:

1. Crear el Centro de Desarrollo Empresarial
atendiendo las demandas del sector productivo
y de servicios.

2. Obtener el registro de la Incubadora de empre-
sas de tecnologia intermedia de la UPT, ante la
Secretaria de Economia.

3. Atender las demandas de incubacion.
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4. Establecer el Programa de formaciéon de em-
prendedores y empresarios

Objetivo Particular 3 Fortalecer los programas de
impacto social que contribuyan a la divulgacion de
la ciencia y tecnologia; apoyar a los grupos margi-
nados con campafias de apoyo social, asi como
actividades diversas para toda la poblacion.

Acciones:

1. Desarrollar la Semana Nacional de Ciencia y
Tecnologia.

2. Realizar las conferencias del programa de
difusion de la ciencia.

3. Efectuar programas de impacto social, tales
como: “juntos por una sonrisa” y “un invierno
sin frio” y en general participar en campafias
de apoyo social.

Objetivo Particular 4 Informar a la sociedad so-
bre todas las actividades institucionales y de ex-
tension; que motiven el interés y el desarrollo de
nuevos programas de ciencia, tecnologia, cultura
y deportes.

Acciones:

1. Publicar carteles y boletines con informacion
acerca de las actividades institucionales y de
extension.

2. Publicar convocatorias dirigidas a la comuni-
dad universitaria para que participen en even-
tos cientificos, tecnoldgicos, culturales y depor-
tivos.

3. Realizar la difusion de los proyectos y talleres
de ciencia y tecnologia que la universidad ofer-
te.

4. Informar a medios masivos de comunicacion
del quehacer universitario para su difusion.

Objetivo Particular 5 Difundir los resultados de
los proyectos de investigacion y la obra editorial
realizada en nuestra casa de estudios.

Acciones:

1. Publicacion de la revista Institucional con los
resultados de las actividades sustantivas y de
gestion.

2. Publicacién de la gaceta institucional con in-

formacion que motive su lectura, por los alum-

nos y personal de la universidad.

Publicar la Obra Editorial de la institucion.

4. Difusion Permanente de la oferta educativa y
sus resultados.

w

Objetivo Particular 6 Fortalecer el reconocimien-
to de la sociedad, como una Universidad de cali-
dad y prestigio, cuya orientacion es la excelencia y
la formacion de los alumnos para su desempefio
profesional y personal de aceptacion global.

Acciones:

1. Participar siempre en los eventos externos de
difusion de la oferta educativa.

2. Profesionalizar la informacion presentada en el
portal WEB de la Institucion.

3. Difundir los resultados de las actividades sus-
tantivas y de gestion en medios masivos de
comunicacion.

4. Participar en eventos cientificos y tecnoldgicos
de alto nivel académico.

5. Internacionalizar la participacion de la UPT en
eventos cientificos, tecnoldgicos, culturales y
deportivos.

6. Participar en programas y campafas de apoyo
y responsabilidad social.

XIIl.5 Objetivo 5 Gestion y Operacion

Consolidar la transformacion de la UPT como una
organizacion abierta a su entorno, eficiente y agil,
que cuente con mecanismos efectivos de aprendi-
zaje institucional y toma de decisiones, con lo cual
mantendra elevados niveles de desempefio, cali-
dad, pertinencia, cobertura y equidad en todas sus
funciones.

Objetivos Particulares.

Objetivo Particular 1 Fortalecer los procesos de
habilitacion y mejoramiento del personal directivo
y administrativo.

Acciones:
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1. Establecer anualmente el Programa de Capaci-
tacion y Actualizacion del Personal Directivo y
Administrativo.

2. Establecer un esquema de apoyos para el
mejoramiento del nivel académico del personal
directivo y administrativo.

3. Utilizar las instalaciones de conferencias a
distancia para proporcionar capacitacion, aba-
tiendo costos.

4. Promover la participacion de la plantilla directi-
va y administrativa en eventos de administra-
cion publica y educativa que permitan generar
vinculos con dependencias que faciliten la ges-
tion y administracion de la Universidad.

5. Certificar las competencias profesionales del
personal directivo y administrativo.

Objetivo Particular 2 Consolidar la infraestructura
de la Universidad para contar con los servicios
publicos y los espacios educativos necesarios,
para cumplir con el modelo EBC.

Acciones:

1. Elaborar una prospectiva del crecimiento natu-
ral y expansion de la Universidad que sirva de
base para la gestion oportuna de infraestructu-
ra

2. Ampliar y modernizar la infraestructura educa-
tiva a través de la formulacion del programa
anual de infraestructura que considere los es-
pacios del Plan Maestro de Construccion y que
de suficiencia al crecimiento natural y de ex-
pansion de los PE, en los campus y en las se-
des alternas.

3. Adecuar los espacios educativos con la pers-
pectiva de género y para atender las necesida-
des de los estudiantes con capacidades dife-
rentes y débiles visuales.

4. Utilizar en la construccion de espacios acadé-
micos recursos provenientes de fuentes alter-
nas de financiamiento.

5. Gestionar la construccion de instalaciones
ecoldgicas y areas verdes.

6. Establecer sedes virtuales o campus en el
estado, el pais y en el extranjero.

Objetivo Particular 3 Obtener el equipamiento que
permita contar con los equipos y mobiliario reque-
rido por cada una de las guias técnicas de los
espacios educativos segun el modelo EBC.

Acciones:

1. Contar con un Programa de corto y mediano
plazo de adquisicion de equipo congruente con
el Plan Maestro de Construccion, la equidad de
género y las capacidades diferentes de los
alumnos.

2. Solicitar a través del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI), Fondo para
la Ampliacion y Diversificacion de la Oferta
Educativa de Educacion Superior (FADOEES),
Programa de Apoyo para el Desarrollo de la
Educacion Superior (PADES) y fuentes alter-
nas de financiamiento, recursos para la adqui-
sicion de equipos y mobiliario.

3. Utilizar fondos remanentes de los ejercicios
presupuestales para la adquisicion de equipo y
mobiliario.

4. Programar en el POA con cargo a los ingresos
propios la adquisicion de equipo y mobiliario.

Objetivo Particular 4 Mantener en Gptimas con-
diciones de uso y operacion la infraestructura y el
equipamiento de la Universidad.

Acciones:

1. Clasificar las instalaciones e inventariar todo el
equipo y mobiliario, para cuantificar y prever
las necesidades de recursos y de materiales.

2. Formular y aplicar un programa de manteni-
miento y conservacion de edificios e instalacio-
nes.

3. Formular y aplicar un programa de manteni-
miento preventivo y correctivo de equipo y mo-
biliario.

4. Formular y aplicar un Programa de manteni-
miento preventivo y correctivo del parque vehi-
cular.

5. Sensibilizar a toda la comunidad universitaria
para que colabore en la conservacion y cuida-
do de las instalaciones.

6. Integrar los expedientes técnicos de las accio-
nes de adecuacion, remodelacion y modifica-
cion de espacios educativos.

7. Establecer convenios de colaboracion con el
Instituto Hidalguense de Infraestructura Fisica
Educativa (INHIFE) con el fin de utilizar recur-
S0s propios en la consolidacion de los espacios
educativos
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Objetivo Particular 5 Consolidar el Sistema Insti-
tucional de Evaluacion, Acreditacion y Certifica-
cion con fines de reconocimiento social del nivel
de calidad de la oferta educativa.

Acciones:

1. Crear y operar la Comision Institucional de
Evaluacion

2. Fortalecer las practicas de autoevaluacion,
evaluacion externa de pares, acreditacion y certifi-
cacion.

3. Alcanzar la certificacion del Sistema Integrado
de Gestion, que incluye a las normas ISO
9001:2008, la ISO 14001:2004 y el MEG 2012.

4. Certificar ala UPT en la norma de seguridad y
salud ocupacional (OHSAS 18001) y en la norma
de acceso libre

5. Contribuir a la creacién de una cultura del cui-
dado de la salud y equidad de género por medio
de campafias informativas tanto al interior de la
UPT como en la sociedad en su conjunto.

6. Certificar elementos del quehacer educativo,
tales como: Infraestructura educativa, laboratorios
y talleres, acceso libre, entre otros.

7. Acreditar los PE de la oferta educativa.

8. Evaluar con fines de alcanzar el nivel 1 de los
CIEES a la gestion, administracion, vinculacion y
extension institucional.

9. Alcanzar el registro del PNPC para los PE de
posgrado.

Objetivo Particular 6 Diversificar las fuentes de
financiamiento para la operacion de la institucion

Acciones:

1. Consolidar los mecanismos para la obtencion
de apoyos solidarios de los gobiernos federal y
estatal.

2. Consolidar los mecanismos para la obtencion
de presupuestos complementarios no regulari-
zables, tanto federales como estatales.

3. Integrar el Patronato de la Universidad Politéc-
nica de Tulancingo.

4. Postular por fondos econdmicos de fuentes
publicas y privadas orientadas al fortalecimien-
to institucional de las universidades publicas.

5. Establecer campafias anuales para obtener
recursos financieros alternos que coadyuven a
la operacion de la UPT.

Objetivo Particular 7 Conservar a través del
tiempo la relacion actual matricula — subsidio.

Acciones:

1. Establecer procesos de ingenieria financiera
que aseguren que el subsidio — alumno sea
equivalente a través del tiempo.

Objetivo Particular 8 Normalizar el ejercicio pre-
supuestal con el fin de asegurar la suficiencia de
recursos economicos a los diferentes programas y
proyectos institucionales.

Acciones:

1. Definir los programas y proyectos estratégicos

2. Establecer politicas para la asignacion de te-
chos presupuestales a los programas y proyec-
tos estratégicos de la institucion.

Objetivo Particular 9 Establecer mecanismos
que permitan la captacion, seleccién y contrata-
cion de personal.

Acciones:

1. Publicar convocatorias de concursos para la
seleccion de personal al nivel nacional.

2. Establecer las comisiones evaluadoras y los
comités de seleccion para el personal acadé-
mico y el NO académico.

3. Consolidar los procesos de evaluacion, selec-
cion y contratacion de personal.

4. Establecer el Programa de Estimulos al
desempefio del personal.

Objetivo Particular 10 Consolidar las estructuras
y mecanismos organizativos y administrativos,
para eficientizar las actividades de docencia, in-
vestigacion, vinculacion y extension.

Acciones:
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1. Establecer una estructura funcional y ocupa-
cional congruente al tamafio matricular de la
institucion.

2. Formular los manuales de organizacion y pro-
cedimientos acordes a la estructura funcional
aprobada.

3. Implantar los mecanismos de coordinacion
entre los diferentes niveles organizacionales.

4. Articular las funciones de docencia, investiga-
cion, extensidn, vinculacion y difusién de la cul-
tura con las funciones de gestion y administra-
cion.

5. Implantar el programa de induccién de perso-
nal

Objetivo Particular 11 Disponer del Marco Nor-
mativo e instancias colegiadas de gobierno que
normalicen las funciones y actividades del queha-
cer institucional.

Acciones:

1. Actualizar el Decreto de Creacion y Estatuto
Organico.

2. Actualizar los manuales de organizacion y
procedimientos de acuerdo a la estructura or-
ganizacional autorizada.

3. Revisar y actualizar el marco normativo vigen-
te.

4. Fomentar la operacion sistematica de los cuer-
pos colegiados de gobierno.

Objetivo Particular 12 Consolidar o implantar los
servicios complementarios

Acciones:

1. Consolidar los servicios de limpieza, intenden-
cia, vigilancia, servicios médicos, servicios
dentales, bibliotecarios, telefonia, Internet, co-
municaciones, cafeteria, psicopedagogia y los
centros de autoacceso, entre otros.

2. Implantar los servicios de fotocopiado, impre-
sién, papeleria, tramites en linea y méviles.

3. Implantar los servicios de constancias e histo-
riales escolares con sistemas y mecanismos
de autoservicio.

Objetivo Particular 13 Participar en las comisio-
nes o instancias de planeacion educativa a nivel
local, nacional e internacional.

Acciones:

1. Establecer los procesos necesarios para el
ingreso a la ANUIES

2. Establecer los procesos necesarios para el
ingreso al CUMEX

3. Establecer los procesos necesarios para el
ingreso al consorcio de universidades de la
OEA

4. Continuar participando en la COEPES - Hy en
el Consejo de Profesiones Estatal

5. Continuar participando en los comités de pla-
neacion del desarrollo estatal y municipal

6. Continuar participando en la ANUP.

7. Continuar participando en la ANFEI.

XIIl.6 Objetivo 6 Planeacion

Consolidar la cultura de la planeacion y evaluacion
permanente como parte de una mejora continua.

Objetivos Particulares.

Objetivo Particular 1 Arraigar una cultura de la
planeacion, de la evaluacion y de la mejora conti-
nua de la calidad educativa.

Acciones:

1. Consolidar las practicas de evaluacion tanto
del desempefio de los académicos y de los es-
tudiantes, como de la gestion institucional y
sus programas educativos.

2. Aprovechar la funcién pedagdgica de la eva-
luacion para incidir en la superacién del perso-
nal académico, en el aprendizaje de los estu-
diantes y en el mejoramiento de los programas.

3. Consolidar el sistema de seguimiento de egre-
sados

4. Fortalecer los procesos de evaluacion del clima
organizacional.

5. Establecer procesos de evaluacién de los sis-
temas axiologicos y axiomaticos del personal
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de la Universidad con fines de armonizar la cul-
tura y subculturas organizacionales.

6. Establecer los procesos de evaluacion del
grado de satisfaccion de los usuarios de los
servicios universitarios y de su grado de perte-
nencia a la institucion.

Objetivo Particular 2 Consolidar el Sistema Inte-
gral de Informacion para la oportuna toma de de-
cisiones y la rendicion de cuentas a la sociedad
sobre el desempefio institucional y la aplicacion de
todos los recursos asignados a la Universidad.

Acciones:

. Apoyar la conclusion del Sistema Integral de

Informacion que considere los procesos aca-
démicos, administrativos, de planeacion y eva-
luacion para facilitar la toma de decisiones y la
rendicion de cuentas.

. Automatizar el Sistema de Indicadores de

Desempefio de las diversas funciones institu-
cionales.

. Simplificar y automatizar los procesos adminis-

trativos.

. Establecer en linea tramites académicos y

administrativos que eficienten la atencion a la
comunidad universitaria.

. Mantener vigentes las licencias del software

utilizado.
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X1V. MECANISMOS DE

OPERACION, SEGUIMIENTO

CONTROL Y EVALUACION

DEL PROGRAMA
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XIV. MECANISMOS DE OPERACION, SEGUI-
MIENTO, CONTROL Y EVALUACION DEL
PROGRAMA.

XIV.1 Mecanismos de Operacién

La Universidad Politécnica de Tulancingo orgéni-
camente fundamenta su operacion en una estruc-
tura funcional autorizada, que se ajusta a los crite-
rios técnicos de las Medidas de Racionalidad,
Disciplina y Eficiencia del Gasto Publico. Conside-
ra tramos de control racionales y una consistencia
en las lineas de coordinacién interna, asi como
una especificidad de la funcion a desarrollar por
tipo de unidad administrativa, en apego a los ins-
trumentos juridicos rectores de la UPT.

Presupuestalmente, fundamenta su operacion en
la estructura programatica presupuestal autoriza-
da a las instituciones de educacion superior des-
centralizadas de la administracion plblica del
Estado de Hidalgo, la cual se integra de seis pro-
gramas estratégicos, seis subprogramas y 23
proyectos, alineados a las politicas publicas del
sector educativo y que conforman el Programa
Operativo Anual de la institucion.

Legalmente, la fundamenta en el marco normativo
que le da origen y que norma su funcionamiento
como entidad descentralizada de la administracion
publica del Estado de Hidalgo sectorizada al area
educativa.

XIV.2 Mecanismos de Seguimiento, Control y
Evaluacion

Los mecanismos de Seguimiento y control son de
dos tipos:

1. Colegiados. Existe la H. Junta Directiva como
méxima autoridad de la Universidad, en los
términos de la legislacion aplicable, tiene las
facultades de aprobar, modificar y dar segui-
miento a los programas, normas, criterios ,
presupuestos, estructuras y documentos que

norman la actividad de la institucién en el cum-
plimiento de su objeto social.

El Consejo Social que de acuerdo a sus atribu-
ciones colabora como auxiliar de la Junta Di-
rectiva, en la supervision de las actividades de
carécter econdmico de la Universidad y el ren-
dimiento de sus servicios y el Consejo de Ca-
lidad que en base a sus atribuciones analiza y
propone a la Junta Directiva, para su aproba-
cion, los planes estratégicos, presupuestos,
Planes y Programas de Estudios, normas re-
glamentarias y modificaciones a las estructuras
organicas y académicas, entre otras.

2. Unipersonales. EI mecanismo unipersonal de
seguimiento y control, es el rector que se auxi-
lia de los secretarios, directores de division, di-
rectores de area y directores académicos. Ins-
tancias que basan el seguimiento, control y
evaluacion de resultados en las metodologias
propuestas por los marcos normativos Federal,
Estatal y sectorial, del cual se desprenden, la:

. Evaluacion Programatica Presupuestal.

. Evaluacion de la Gestion.

. Evaluaciones Institucionales.

. Evaluacion Diagnostica de la Gestion y Admi-
nistracion Institucional.

5. Evaluacién con fines de acreditacion de pro-
gramas educativos.

. Informes del Rector.

. Auditorias con fines de certificacion del Siste-
ma Integral de Gestion.

8. Informes financieros del ejercicio del presu-

puesto.

9. Auditorias internas.

10.Auditorias externas, y

11.Sistema de indicadores de desempefio institu-

cional.

oo

~N o

El mecanismo privilegiado para la evaluacion del
desempefio institucional sera el sistema de indi-
cadores que incluira la siguiente tipologia:
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Tipo de Miden Indicador(es)
Indicador

Indicadores de Los cambios que se || 1. Porcentaje de estudiantes inscritos en programas de licenciatura reconocidos por
Fin esperan lograr en las su calidad. e 5 .
politicas péblicas y en | 2. Tasabruta de escolarizacion de educacion superior.
los problemas transver- 3. Tasa bruta de escolarizacion de educacion superior para los primeros cuatro
T deciles de ingreso monetario per capita.
del | 4 4. Proporcion de estudiantes que se incluyen en el Registro Nacional del Deporte.
emanan de los Planes y || 5 poporci6n de estudiantes beneficiados con los senvicios y actividades artisticos y
Programas Nacionales culturales.
y estatales 6. Gasto en Investigacion Cientifica y Desarrollo Experimental (GIDE) ejecutado por
la Instituciones de Educacion Superior (IES) respecto al Producto Interno Bruto
(PIB)
7. Porcentaje de programas de doctorado escolarizados en areas de Ciencia y
Tecnologia registradas en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC).
Indicadores de Los cambios que se || 1. Grado en que la capacidad institucional forma capital humano, seglin perfiles de
Propdsito produciran al final de egreso. L . 5
P los proyectos, e incluso || 2 Grado en que los procesos de investigacion contribuyen a la atencién de proble-
mas alia de su finaliza- mas estatales y nacionales.
o G S0 ek 3. Grado en que la capacidad institucional conjunta los intereses de la UPT y los
q R " diferentes sectores a la atencion de los problemas mutuos.
0S en su Proposito U || 4 Grado en que la capacidad institucional contribuye a la actualizacién profesional y
Objetivo general. cultural de la sociedad en general.
5. Grado de logro de los propdsitos institucionales en referencia al adecuado uso de
los recursos disponibles.
6. Grado en gue los procesos de planeacion y evaluacion fundamentan la toma de
decisiones y la mejora continua
Indicadores de Productos  originados Indicadores descritos en los 23 proyectos enlistados de la seccion XIL.
Componente por la implementacion y
desarrollo de los pro-
yectos.
Indicadores de La ejecucion de las Indicadores descritos en los 23 proyectos enlistados de la seccion Xl.
Actividad metas planteadas en

las actividades del
proyecto
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XV. PRESUPUESTOS

Para la consecucion de lo establecido por este ne, a valor presente, los techos presupuestales de
programa, se requiere que la universidad gestio- operacion e inversion, siguientes:
Presupuesto Presupuesto Total
de Operacion de Inversion
(miles) (miles)
| 2014 || 2,950 $106,200 || $30,000 ||  $136,2000 |
[2055][_3300 || $118,300 || $30,000 | [_$148,800 |
| 2016 || 3650 || $131,400 || $30,000 || $161,400 |
[207 J[_2000 ][ $144,000 || $30,000 | [_$174,000 |
| 2018 || 4,350 || $156,600 || $30,000 || $186,600 |
[200 ][ 2700 ]| $169,200 || $30,000 | [_$199,200 |
| 2020 || 5,000 | $180,000 || $30,000 || $210,000 |
[ Total || $1,006,200 | [_s210,000.00 |[_s1.216,200 ]
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XVI. ANEXOS.

Sintesis del Proceso de Formulacion del PID
2014-2020

La UPT actualiza su planeacion estratégica a tra-
vés de la formulacion del PID 2014-2020, para lo
cual integré un grupo representativo de las dife-
rentes unidades administrativas y académicas de
la UPT. La direccion de este grupo estuvo a cargo
de Gerardo Téllez Reyes, Rector; y Coordinado
operativamente por Arturo Calderén Hernandez,
Director de Planeacion, Programacion y Evalua-
cion.

La metodologia seguida para su elaboracion se
basé en la teoria de la Planeacion Estratégica, el
Anélisis FODA, el Sistema de Marco Logico y el
Modelo CIPP de investigacion evaluativa. Utilizan-
do el Guion para Formular el Programa Institucio-
nal de Desarrollo de las Universidades Politécni-
cas, proporcionada por la CUP.

La formulacion del PID se llevo a cabo en las si-
guientes etapas:

1. Revision de la Propuesta de Guion por el
coordinador operativo.

2. Investigacion y captacion de informacion para
alimentar el proceso de diagndstico, por parte
del coordinador operativo.

3. Conformacién de un grupo de trabajo repre-
sentativo de las diferentes unidades adminis-
trativas y académicas de la Universidad

4. Realizacion de un curso taller.

5. Mesas de trabajo con el grupo de trabajo con
el cual se obtuvieron los elementos estratégi-
cos del PID.

6. Evaluacion de la consistencia interna del Pro-
grama

Los participantes en el proceso fueron:

[ Gerardo Téllez Reyes

I Rector

| Maria de Jesus Espino Guevara

Il Secretaria Académica

| Luis Alberto Téllez Soto

Il Secretario Administrativo

| Alfonso Padilla Vivanco

][ Director de Investigacion y Posgrado

[ Felipe Duran Rocha

]I Director de Educacion Abierta y a Distancia

| Vicente Cruz Nava

l1 Director de Administracion

| Carlos Suberbiel Gonzalez

][ Director de Vinculacion y Extension

[ Luis Felipe Cadena Mota

][ Director de Servicios Educativos

| Arturo Calderon Hernandez

][ Director de Planeacion, Programacion y Evaluacion

[ Maribel Cruz Lemus

Il Abogado General

[_Nelly Ubaldo Mejia

Il Directora de Comunicacion Social

[ Ceoncio Marafion Priego

}1 Director de la Division de Ingenierias

| Amparo Nidia Castillo Santos

][ Director de la Division Economico - Administrativas

[ Roberio A Sanchez Herrera [ P7C
| Rosario Lopez Torres [ P7C
[ Miriam H. Romero Gonzalez [ PTC
[Suan Carfos Cruz Reséndiz [ P7C

[ Héctor Eduardo Mendoza Espinoza

Il Jefe de Departamento

| Sara Martinez Carmona

Il Jefe de Departamento

[Javier Armoyo Tsfas

Il Jefe de Departamento
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